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0. Vezetoi 6sszefoglalo

0.1. Foglalkoztatasi Stratégia szerepe

A Soproni Foglalkoztatasi Stratégia legfontosabb szerepe a hazai Foglalkoztatasi Stratégia céljaihoz
illeszked6en a 2014-2020 kozotti unids programozdsi iddszak foglalkoztataspolitikai és képzési
intézkedéseinek tamogatasa a soproni és soproni jardsi fejlesztési sziikségletek, valamint a munkaerd-
kinalatra fdkuszalé szakpolitikai javaslatok megfogalmazdsaval. Ehhez a Stratégia attekintést ad a
helyi/jarasi munkaerépiaci helyzetrél, bemutatja a munkaerépiaci folyamatokat befolyasolé demografiai
valtozasokat és a gazdasagi kornyezet alakulasat, ezek alapjan azonositja a f6bb munkaer&piaci kihivasokat,
valamint megprdbalja beazonositani a munkaerépiacot befolydsold hosszabb tavd, f6bb helyi trendeket.

0.2. Foglalkoztatasi Stratégia tartalmi bemutatasa

0.2.1. Jovokep, kiildetés

A Soproni Foglalkoztatdsi Paktum keretében végzett helyzetfeltdrd tevékenység, az azt kiegészit6
vizsgalatok és elemzések, valamint a Paktum megvaldsitdsdt megalapozd stratégiai tervezési folyamat
eredményeként a kovetkezd hosszu tavu jovékép fogalmazddott meg:

Dinamikusan fejl6d6é gazdasaggal rendelkez6, koérnyezetével harméniaban élg,
egyiittm(ik6d6 Soproni jaras kialakitasa, mely a foglalkoztatdas, tovdabbképzés feltételeinek
biztositasdval képes a munkaeré helyben tartasara, ezaltal j6 megélhetést és kedvezd
életmindséget kindl a térségben éloknek, kiemelt figyelmet forditva a hatranyos helyzeti
rétegek re-/integracidjara.

A Foglalkoztatdsi Stratégia tervezése soran egyetértés mutatkozott abban, hogy a Soproni jaras, ezen belll
Sopron MJV jovéjét a térség gazdasaganak dinamizaldsa jelenti, melynek elengedhetetlen feltétele a jo
mindségli munkaerd, els6sorban szakképzettséggel rendelkezé fiatalok helyben maraddsa, megtartasa.
Ennek érdekében a jo életmin6ség, a gazdasagi novekedés, a kiszamithatdbb életpalya-tervezés,
szinvonalas és piacképes képzések biztositdsa éppugy fontos, mint a kedvezd természeti és épitett
kornyezeti, turisztikai, ipari és egyéb meglévé adottsagok, valamint a lehetGségek hatékonyabb kiaknazasa
— a térség tarsadalmi kohézidja er@sitésének, a hdatranyos helyzet(i rétegek szervezett tamogatdsanak
folyamatos szem el6tt tartdsa mellett.

0.2.2. Helyzetelemzés és fobb megallapitasai

Tarsadalom

A jards népességszama — elsGsorban az osztrdk munkaer6piac foldrajzi kozelsége gerjesztette magas
vandorlasi tobblet eredményeként — dinamikusan emelkedik. A dont6en a keleti orszdgrészek felSl érkezé
gazdasagi migracié kovetkeztében a jaras regisztralt lakénépessége mara meghaladja a 100 ezer f6t, mig
Soproné a 62 ezer f6t. Valéjaban azonban — a be nem jelentett lakosokkal egylitt — még ennél is joval
tobben élhetnek a térségben.
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A beteleplilt lakossag jellemzGen gyermekvallalas el6tt allo fiatal felnGttekbdl all, melynek készonhetéen a
kordbban sulyos problémaforrasként prognosztizalt eléregedési folyamat az utdbbi években szamottevéen
lassult a térségben. A fiatalkoriak szamdanak atlagon feliili emelkedése ugyanakkor egyuttal az eltartottsagi
rata fokozatos novekedését jelenti a térségben. A jaras lakossaga orszdgos viszonylatban kdzepesen
iskolazottnak tekinthet6: a fels6foku végzettségliek aranya minimalisan elmarad az orszagos atlagtdl, am a
kozépfoku végzettséggel rendelkez6k aranya meghaladja azt.

Gazdasag

Nyugati hatar menti fekvése és kimagasld relativ altalanos fejlettsége ellenére Sopron és kérnyéke nem
tartozik a jelent6s gazdasagi erGvel rendelkez6 térségek kozé. A jards telepllései — orszagos
Osszehasonlitdsban — alacsony egy adoéfizet6re jutd addalapot képezé bevétellel rendelkeznek, melynek
egyik oka a fejlett, innovativ, nagy hozzdadott értéket termelG ipari nagyvallalatok hidnya. Emellett kiemelt
szerepet tulajdonithatunk annak is, hogy a hatar tuloldalan munkat vallaldk jovedelmének jelent6s része
nem a térségben realizdlddik: az altalanossagban joval magasabb keresettel rendelkezé (ingazo vagy kétlaki
életet él6) Ausztridban dolgozdé munkavallalok jovedelme add szempontjabdl egyaltaldan nem, vasarlderd
szempontjabdl pedig egyre kevésbé a jards teriletén hasznosul.

Az iparon belil az értéktermelés volumene és a foglalkoztatottak ardnya alapjan egyértelmd a
feldolgozdipar dominancidja, s6t, a térség legtobb nagyfoglalkoztatéja is ebben a szektorban
tevékenykedik. Nagyrészik ugyanakkor dsszeszerel6 vagy mas alacsony hozzaadott értékl tevékenységet
folytat, nem ritkdn bérmunka jelleggel. Sok kozottik a korlatozott jogkorU lednyvallalat is. Az dgazaton beliil
kiemelendd az auté- és elektronikai ipar, a fa- és butoripar, a lakat- és zargyartds, valamint az élelmiszeripar
szerepe.

A gazdasagi dgakat a szolgaltatd szektor domindlja: a foglalkoztattak kétharmada ebben az 4gazatban
dolgozik. A szektor legjelent6sebb foglalkoztatdi ugyanakkor nagyrészt kozszolgaltatasokat latnak el, igy a
nagyvallalatok koérében mar nem jellemz6 a szolgdltatasok félénye. A maganszektor legjelentésebb
alterlletei a térségben a logisztika, a szallashely-szolgéltatas/vendéglatds, a kereskedelem, az
ingatlanligyletek, valamint az egészségligyi- és wellness-szolgaltatasok.

Munkaerodpiac

A térség munkanélkiliségi mutatéi rendkivil alacsonyak: 2017-ben minddssze 536 f§ allaskeresét
regisztraltak a jarasban, akik kozil csupan 70 f6t tartottak nyilvan egy évnél hosszabb ideje. Ez azt jelenti,
hogy a térségben a regisztrdlt munkanélkiliek aktiv kordakhoz viszonyitott ardnya 1% alatt van, mig a
tartdsan allast kereséké 0,1% koril mozog.

Ennek ellenére mégsem mondhatjuk, hogy a jaras munkaerdpiaci helyzete kielégit6: a térség foldrajzi
elhelyezkedése ugyanis rendkiviil komoly munkaeréhianyt eredményez. Az orszdghatar kozelsége miatt
Sopron munkaerépiaci er6tere eleve joval kisebb annal, mint ami lakossag-koncentracidja alapjan
természetes lenne. Az aszimmetrikus vonzaskorzet altal okozott munkaeréhidnyt pedig tovabb erésiti az
utdbbi években egyre jelentésebb méreteket 61t6 Ausztridba tarté munkaeré-kidramlas. Ugyan atfogo
vizsgalatok hianydban nem rendelkeziink az Ausztridban munkat vallalé térségi lakosokat érint6é pontos
informdcidkkal, a becslések szerint a jaras foglalkoztatdsban allé lakosainak kézel harmada dolgozik a hatar
tuloldalan.
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Az osztrak elszivo-hatds ergsodése rendkivil komoly problémat jelent a helyi munkaltatoknak: a képzett és
mobilis munkavallalok nagy része kint dolgozik, egyre kevesebb a megfelelé képesitéssel és gyakorlattal
rendelkez6 ember. A térségben az utdbbi években elharapddzott munkaeréhiany volumenét jdl
szemléltetik a Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal altal gy(jtott f6bb munkaerépiaci keresleti és
kinalati adatok. A statisztikak szerint az utébbi nyolc évben az Ures allashelyek szdma tobb mint a duplajara
novekedett, igy a jarasban mikoédd vallalkozasok 2017-re mar tébb mint 17 000 betéltetlen pozicidval
rendelkeztek.

Mivel a regisztrdlt munkanélkiiliek szama az utdbbi években minimalisra csokkent, a probléma nem
kifejezetten strukturdlis: legf6képpen nem a munkavallalék kompetencidjaval van baj, hanem azzal, hogy
nincs elegendé ember a térségi munkaer6épiacon. A kialakult helyzet kezelésére stratégiai szinten is
atgondolt, el6remutatd beavatkozdsok sziikségesek: az Ausztridban dolgozék ,visszacsabitasa” mellett,
kiemelt feladat az aktiv koru lakossag jelenleg inaktiv rétegeinek bevondsa, mentoraldsa, az elsédleges
munkaerépiacra vald visszavezetése. A hatranyos helyzetli és a munkaer6piacrél kiszorult rétegek
GM rendelet figyelembe vételével torténé — nyomon kovetése kulcsfontossagl a térség helyzetének
javitdsdhoz.

Kiemelt feladat a hatranyos helyzet( fiatalok felzarkoztatasa és esélyteremtd foglalkoztatdsa, mert hosszu
tdvon az 6 mozgdsitasuk jelenthet megfelel6 munkaerd-tartalékot. Emellett természetesen a szintén egyre
novekvé létszamu idésebb (50+) korosztaly foglalkoztatasara is nagyobb hangsulyt sziikséges fektetni, hogy
minél tovabb aktiv szerepldi legyenek a térség munkaerépiacanak.

A munkaerGhiany leginkabb az alacsony képzettségli munkaerét foglalkoztaté munkaltatdkat sujtja: 2017-
ban az Ures allashelyek fele gépkezel6ket, 6sszeszerelSket, jarmlivezetbket, illetve szakképzettséget nem
igényl6 foglalkozdsokat érintett. A hatalmas hidny miatt a problémanak leginkabb kitett termel6 vallalatok
gyakran kényszeriilnek arra, hogy az orszag tdvolabbi vidékeirdl toborozzanak maguknak munkaerét, vagy
munkaeré-kolcsonzéssel foglalkozd cégek szolgaltatdsait vegyék igénybe.

Részben az Ausztridba tarté munkaerd-kidramlas eredménye az is, hogy az itthon elérheté atlagbérek
mellett a térségben az albérletek, lakasok ara egyre kevésbé megfizethet6. Ez — amellett, hogy jelentGsen
megneheziti a térségben letelepedni kivand, hazai munkahellyel rendelkez6 emberek helyzetét is — a
jarasban dolgozdk tomegeinek okoz komoly lakhatdsi problémakat.

Oktatas-képzés

Ugyan a jarasban a képzetlen munkaerébdl nagyobb hiany van, mint a szakképzettséggel rendelkez6kbdl,
ez utébbi esetében is ezres nagysagrendl betoltetlen allashelyrél beszélhetiink. Szakképzett munkaerét az
utébbi években a térségben a kereskedelem és vendéglaté-ipar mellett leginkdbb bizonyos szolgaltatasi,
fém- és villamosipari, valamint épit8ipari teriileteken kerestek. Ebben — az elszivo-hatds mellett — az is
szerepet jatszik, hogy a szakiskolai oktatasi forma egyre kevésbé népszerd, nagyon kevés didk jelentkezik
ilyen képzésekre. A didkok nagy része ezek helyett inkdbb az érettségit add képzéseket valasztja, azonban
egy részik alapkompetencidi nem érik el a szakkozépiskola sikeres elvégzéshez sziikséges szintet, igy
kiegészitG fejlesztésre szorulndnak. Ugyanakkor a kilonb6z6 képzési szintek kozoétti rugalmas atmenet
jelenleg csak igen korlatozottan biztositott, ezért a térségben — a palyaorientacids segitségnyujtas kérének
bdévitése mellett — az atképzési lehetéségek megerdsitése szintén kulcskérdés. A helyi foglalkoztatdkkal
készitett kérdGives felmérések és interjik soran szintén alatdmasztdsra keriilt, hogy a térség szempontjabdl
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stratégiai fontossagu az atképzés. Ugyanakkor ennek kapcsan egyel6re lehetséges beavatkozasként csak az
atképzési igények és lehet6ségek (eddigieknél részletesebb) feltérképezését nevesitettik (/dsd. 4.3. P3.
Korszerli képzések — piacképes képzettségek beavatkozdsi prioritds) — tekintettel arra, hogy a TOP-6.8.2-15
szamu konstrukcio jelenleg nem tamogat atképzéshez kapcsolédé tevékenységeket.

A szakemberhidany harmadik f6 okat a rendelkezésre 3all6 szakemberek kompetenciahidnyai jelentik.
Els6sorban a gyakorlati ismeretek, a tapasztalat hidanya, illetve nem megfeleld szintje jelent problémat, de
az idegennyelv-tudast és a gyakorlati informatikai készségeket is gyakorta hidanyoljadk a munkaltatok.
Emellett komoly nehézséget okoz a foglalkoztatasban az oktatasi intézményekbdl kikeriil6 szakemberek
alacsony szintl problémamegoldd készsége, a mindségi munkavégzéshez szikséges 0Osszefliggések
atlatdsanak hianya, melyek kovetkeztében 6nalldé munkavégzésre nem vagy csak részben alkalmasak. A
munkaerdpiac problémainak enyhitése érdekében a helyi oktatdsi/képzési intézményeknek e hidnyossagok
potlasara kell a legsiirg6sebben valaszt, illetve megoldast talalniuk.

Egyluittmiik6dés

A munkaerdpiaci helyzet értékelésének egy tovabbi, jelentés szegmense a térségi vallalkozasok egymassal,
illetve mas szervezetekkel (Kormanyhivatallal, kamarakkal, oktatasi intézményekkel, tarsadalmi
szervezetekkel) vald egylttm(kodési készsége, a kapcsolatok intenzitdsa és mindsége. Az elvégzett
kérdGives vizsgalat szerint a cégek tobbsége nem all kapcsolatban semmilyen oktatdsi intézménnyel,
nagyrésziknél pedig komoly informacidhidny tapasztalhatd az egyittmiikodések lehetséges formaival
kapcsolatban. A vallalatok kozti kapcsolati hald is ritka szovet(: a vallalkozasok jelent6s része nem vesz
részt semmilyen egylttm(ikodésben.

Ugyanakkor az egylttm(ikodés hidnya altaldnosan jellemzG, és nem kizardlag a vallalkozdi szektort érinti. A
Soproni Foglalkoztatasi Paktum |étrehozdsat megel6z6en — a Kormanyhivatal Soproni Jarasi Hivatala
Foglalkoztatasi Osztalyanak (kordbban a megyei Munkaiigyi K6zpont Soproni Kirendeltségének), valamint a
Soproni Kereskedelmi és lIparkamaranak a foglalkoztatasi helyzet alakitdsdban végzett tevékenységén
tulmendéen — a térség munkaerdpiaci szerepl8i kozott nem alakult ki egyéb szoros, intézményesiilt szakmai
kapcsolat; az érintettek a vonatkozd problémaik enyhitésére csak részmegoldasokkal, tobbnyire sajat
hatdskorben tettek prébdlkozasokat. A munkaer6piac azonban — bar folyamatai sok esetben spontdn
maodon zajlanak — tipikusan olyan szektor, ahol megfelel6 koordinacidval jelent6s eredmények érheték el.

0.2.3. Stratégiai id6tav, célrendszer
A Foglalkoztatasi Stratégia id6tavja 2016-2021.

A hosszu tavu jov6kép eléréséhez — a feltart problémak és a fejlesztési sziikségletek azonositasat kovetéen
— a jelenlegi munkaer&piaci helyzet javitasa érdekében atfogd és specifikus célok keriiltek meghatdrozasra
kozéptavon.

A stratégia egy atfogd célkitlizést definidl, mely koncentraltan tartalmazza a legfontosabb fejlesztési

«ses

Al. A jaras foglalkoztatottsagi és a versenyképességi mutatdinak javitasa: elsGsorban a térség
munkaeré-megtarté erejének novelésével, valamint a helyben elérhet6 munkaeré és
munkalehetdségek 6sszehangolt fejlesztésével

Az atfogd cél megvaldsulasat a kovetkez6 négy specifikus cél tdmogatja:




e @® SOPRONI
)\ FOGLALKOZTATASI Sopron MJV Onkorményzata

—
%/@W PAKTUM Foglalkoztatasi Stratégia

e S1. A munkaerdpiaci hatranyok, foglalkoztatasi egyenl6tlenségek csokkentése;
® S2. A helyi foglalkoztatds szerkezetének és spektrumanak javitasa;
® S3. Munkaerdpiaci igényekhez alkalmazkodd, rugalmas képzési kindlat biztositasa;

® S4. Aktiv, egylittm(kods6 partnerség kialakitdsa minden érintett paktumtag és potencialis térségi
szerepl6 bevondsaval.

A Foglalkoztatdsi Stratégia kiemelt célja, hogy a Soproni jarasban éI6, aktiv koru, de kilonb6z6 okokbdl
jelenleg nem foglalkoztatott — tartdésan vagy részlegesen munkanélkiili, megvaltozott munkaképességli
stb.— embereket visszavezessék az els6dleges munkaerépiacra; felmérjék és mérsékeljék az esetlegesen
meglévd teriileti és/vagy tarsadalmi (pl. nemek kozotti, iskolazottsagi stb.) foglalkoztatasi hatranyokat,
egyenl6tlenségeket — ezen célcsoportok reintegracidjaval noveljék a jardsi foglalkoztatottsdgot (S1. cél).

Szintén kulcsfontossdgd — a helyi vallalkozdsok igényeinek pontos feltérképezésével — a térségi
munkaerépiac rugalmas menedzsmentjének kialakitasa, a kereslet és kindlat folyamatos 6sszehangolasa
(S2. cél).

Az S1. és S2. specifikus célok teljestilése a képzési rendszer gyakorlat-orientdlt tovdbbfejlesztése nélkil nem
lehetséges. Kiemelt fontossdgu a kozép- és fels6foku oktatasi intézmények mellett a foglalkoztatdk
intenzivebb bevondsa — részben a képzési igényeik pontosabb azonositdsa; masrészt a kiilonboz6 tipusu-
szintl szakmai képzésekhez alkalmas, valddi gyakorldhelyek biztositdasa (pl. dudlis képzések er@sitése)
érdekében (S3. cél).

Az S4. specifikus cél egyuttal horizontdlis is: a megkotott foglakoztatasi paktum egy tényleges, komoly
lehetdség az érintett térségi szerepldk (a kozszféra: onkormanyzatok és kormanyhivatalok, szocialis segitdk,
tarsadalmi szervezetek, kamardk, az Uzleti szektor: KKV-k, vallalatok, illetve a képzGintézmények stb.)
egyuttmikodésének (tuddsmegosztasanak, egyltt gondolkodasanak, halézatosoddsdnak) erésitésére. A
paktumszervezet 20 alapitétagja nyitott a tovabbi béviilésre: a csatlakozdsra minden potencidlisan érintett
térségi szereplének lehetGsége van.

A kénnyebb attekinthet6ség kedvéért a stratégia célrendszerét egy kdzos abra is szemlélteti, melyben mar
az egyes célokhoz kapcsolddd beavatkozasi prioritasokat is dbrazoltuk.

0.2.4. Beavatkozasi prioritasok és beavatkozasi
teriiletek/miveletek bemutatasa

P1: Munkaerdpiaci aktivizalas és esélyteremtés

® Munkaerd&piaci aktivitas fokozasa:

o munkanélkiliek, inaktivak és fiatalok munkadba alldsdanak 6sztonzése, célzott tdmogatasa
munkerdpiaci szolgaltatasok biztositasaval;

sz

® A hatranyos helyzetl és a munkaerdpiacrol kiszorult rétegek integraciojanak el6segitése képzési
és foglakoztatasi programokkal:

o személyre szabott helyzet- és igényfelmérésen alapuld képzés megvaldsitdsa,
O bér- és bérkoltség-tdmogatds nyujtasa,

o onfoglalkoztatdva valas tamogatdsa,
o

képzéshez és foglakoztatashoz kapcsolddo utazasi és lakhatdsi koltségtérités biztositasa;
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® Munkaerdpiaci szolgaltatasok hatékonysaganak javitasa:
0 korszer( tanacsadasi és mentoralasi modszerek alkalmazasaval;

O Ujabb célcsoportok azonositasa, toborzasa, tajékoztatdsa, bevondsa a programba (pl.
kézmunkaprogramban részt vettek, GYED-r6l, GYES-r6l visszatérék stb.);

® Rugalmasabb, atipikus foglalkoztatdsi formak és az atképzés lehetGségeinek feltérképezése,
megalapozdsa;

e Férfi és n6i munkavallalok esélyegyenlGségének szem el6tt tartdsa minden relevans
foglalkoztatdsi kérdésben;

e Lakhatasi problémadk enyhitése, megfeleld lakhatasi korilmények és lehet6ségek biztositasa az

alacsonyabb jovedelm{ munkavallaldk szamara.

Az |. beavatkozdsi prioritdshoz kapcsoldddé konkrét tevékenységeket a stratégiahoz késziil6 Akcidterv
rogziti, kilon dokumentumban.

P2: Rugalmas munkaeropiaci menedzsment

e A térségivdllalatok munkaerdpiaci igényeinek monitorozasa;
e Avallalkozdsok munkaerd-sziikségletének részleges képzési- és bértdmogatasa;

e A térségi munkavallaldk foglalkoztatdsi igényeinek felmérése, itemezetten aktualizalt kovetése
célzott vizsgdlatokkal, kutatasokkal,

® A munkaerdpiaci kereslet és kindlat jobb 6sszehangoldsa: a foglalkoztatok munkaer&igényére
alapozott, célzottabb toborzas, kivdlasztas;

® A szakemberek helyben tartdsdnak el&segitését szolgald intézkedések kidolgozasa;
® Munkaer@piaci vonatkozasu vallalkozasi tandcsaddsi rendszer mikodtetése, fejlesztése;
® A térségi befektetés-0sztonzési tevékenység munkaerbpiaci szempontu tamogatasa.

e A térség foglalkozatasi helyzetének javitasat szolgdlé szakmai programok megvaldsitasa:
szeminariumok, workshopok, partnertaldlkozék, konferenciak, tanulmanyutak, férumok
szervezése.

P3. Korszeri képzések - piacképes képzettségek
® A térségi foglalkoztatok munkaer6- és képzési igényeire rugalmasan reagald képzési rendszer
kialakitasanak elGsegitése:

O rendszeres kapcsolattartds, él6 kommunikacid a térségi képzbintézmények és a
foglalkoztatok kozott;

O a szakképzés — felnSttképzés — felsGoktatas integrdlt és atjarhatd rendszere mielSbbi
kialakitasanak elGsegitése gyakorlati javaslatokkal az illetékes kormanyzati szereplék
részére;

® [Egész életen at tartd tanulds 6sztonzése jaras szinten:

O a térségi munkaerGpiaci igényeknek megfelel6, rugalmas (feln6tt-) képzések
engedélyeztetése és beinditasa,

O 06sztondij és gyakornoki programok kidolgozdasa a jarasban,

O atképzésiigények és lehetbségek feltérképezése,
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o munkavallaléi tovabbképzések szervezése,
O képzéshez kapcsolddd utazasi és lakhatasi koltségtérités biztositasa;

A térség gazdasagfejlesztési elképzeléseinek és a helyben elérheté§ szakképzés jobb
Osszehangolasa:

o az iskolarendszerl képzéseket (alapfoktol a fels6fokig) és az iskolarendszeren kivili
feln6ttképzést nyujtdé intézmények-szervezetek és a foglalkozatok rendszeres
kommunikaciéjanak megszervezése a kereslet-kindlat hatékonysag javitasa érdekében,

o A kamardk és a munkaaddk bevondsaval szakmakat, képzGintézményeket cégeket
bemutato, interaktiv tdjékoztatéd workshopok, nyilt napok, alldsborzék szervezése,

o A dudlis képzési egylttmikodések lehetGségeinek jobb kiaknazasa;

Munkanélkiiliek, inaktivak és fiatalok munkaba 4&lldsanak 0©sztonzése, célzott tadmogatasa
munkerdpiaci szolgaltatasok biztositdsaval:

O A hatranyos helyzet(i és a munkaerdpiacrél kiszorult rétegek integraciéjanak elGsegitése:
személyre szabott helyzet- és igényfelmérésen alapulé képzés megvaldsitasa,

o A munkaerépiaci felzarkdztatd, pdlyaorientdcids és szakképesitést add képzési programok
biztositdsa az alacsonyabb iskolazottsagu célcsoportok, kiillonodsen a fiatalok szdmara.

P4: Térségi és helyi foglalkoztatasi partnerség erositése

Szervezeti keretek kialakitasa:

o Paktumszervezet megalakitasa,

o Egyuttmikodési Megdllapodds megkotése;

o Paktumiroda létrehozdsa, mikodtetése,

o Paktumiroda és menedzsmentszervezet munkatarsainak tovabbképzése.
Tervez6, kutatd- és fejleszté6 munka megvaldsitasa:

o A térség foglalkoztatdsi helyzetét bemutatd elemzések és igényfelmérések készitése,
felllvizsgalata,

o0 A térség munkaer6piaci helyzetével foglalkozé6 tervdokumentumok - kdzéptavua
Foglalkoztatasi Stratégia, éves munkaprogramok, konkrét projektjavaslatok — kidolgozasa;

Szakmai  programok megvaldsitdsa: Szemindriumok, workshopok, partnertaldlkozok,

konferencidk, tanulmanyutak, szakmai és kozOsségi forumok szervezése; részvétel hazai és

nemzetkozi j6 gyakorlatokat, tuddst megoszto tréningeken;

Foglalkoztatasi partnerség mikodtetése, erGsitése, bévitése, bekapcsolddas hazai és nemzetkozi
foglalkoztatasi haldzatokba;

Befektetést, dgazati gazdasagfejlesztést 6sztonz6 tevékenységek tdmogatdsa;
Kommunikacid, nyilvanossag biztositasa:
O Tajékoztatas, informacidaramlds, véleménycsere és tuddsmegosztds el6mozditdsa a

kiilonbo6z6 szektorok (koz, vallalati, Gzleti, képzd, civil) képviselGi kozott ITK tdmogatdssal
(honlap, levelezdlista, forum, kozosségi média),

o Kuloénb6z6 térségi/jarasi kezdeményezések (rendezvények, programok, képzések)
0sszehangolasa;

10
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o A program céljainak, tevékenységeinek, tapasztalatainak minél szélesebb kord elterjesztése;

® Monitoring és értékelés: a program el6rehaladasanak nyomon kovetése, szakaszos értékelése.

0.2.5. Indikativ forrasterv és ilitemterv

Kilon Akcidterv tartalmazza.

0.2.6. Végrehajtas rendszere

A Paktumszervezet tagjai

A Paktumszervezet alapitd tagjai kdzott szerepelnek — Sopron Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, Gydr-
Moson-Sopron Megye Kormanyhivatala és Gy&r-Moson-Sopron Megye Onkormanyzata mellett — a
legfontosabb helyi érdekvédelmi és képzd szervezetek, valamint a soproni gazdasagi élet f6bb szegmenseit
képvisel6 vallalkozasok is. A Paktumszervezet tagjainak a Paktum mdkodését, illetve a Foglalkoztatasi
stratégiat érint6 kérdésekben véleményezési jogkorik van.

Iranyito Csoport

Az EgyuttmUikodési Megallapoddsban foglaltak végrehajtasa érdekében a Paktumszervezet néhany tagjanak
részvételével a felek Iranyitd Csoportot hoztak létre, amely dontéshozo, felel6s szerv a Paktummal
kapcsolatos lgyekben. Az Iranyité Csoport a Megdllapoddsban foglaltak végrehajtdsa soran az alabbi
fontosabb feladatokat latja el:

e A Paktumirodan keresztll informaciét gyljt a térség munkaer6piaci helyzetérdl, elemzi a
felmeriild problémak okait, javaslatot tesz a felmeril6 problémak megoldasara;

o Kozrem(ikodik a Foglalkoztatdsi Stratégia és az Akcidterv elkészitésében, jovahagyja és évente
fellilvizsgalja a végleges dokumentumot;

e Koordinalja a munkaprogram végrehajtasat az érintett szervezetek kozott;
e Osszehivja a Foglalkoztatdsi Forumot, feldolgozza annak ajanlasait;
® Monitorozza és értékeli a Paktum eredményeit;
Az Irdnyité Csoport elndki tisztét Sopron Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata képviseletében annak

mindenkori polgdrmestere tolti be. Az EIndk a Paktum céljainak megvaldsitdsa érdekében szervezi és
irdnyitja az lranyité Csoport munkajat, valamint ellatja a Paktum kiilsé képviseletét.

Paktumiroda

A Paktum koordindcids és menedzsment feladatait a Paktumiroda latja el. Ennek sordn a Paktumiroda az
alabbi fontosabb feladatokat latja el:

® megvaldsitja az Iranyité Csoport munkajaval kapcsolatos adminisztrativ feladatokat;

e koordindlja a Foglalkoztatasi Paktumban folyd k6z6s munkat;

e operativ szinten tamogatja az Iranyité Csoport és a kiils6 szakért6k munkajat az éves Akcidtervek
kidolgozdsdban, megvaldsitdsdnak nyomon koévetésében;

® Dbiztositja a nyilvanossagot;

11
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e gondozza a Foglalkoztatasi Paktum kiils6 és bels6é kapcsolatait, segiti a folyamatos
informacidcserét;
e Osszegyljti mas foglalkoztatdsi paktumok miikédési tapasztalatait;

® a Foglalkoztatdsi Paktum szakmai munkdjdnak tdmogatdsa érdekében szemindriumokat,
workshopokat, partnertaldlkozékat, konferencidkat, szakmai és kozosségi férumokat, kil- és
belféldi tanulmanyutakat szervez, biztositja ezek lebonyolitasanak operativ-technikai feltételeit.

Foglakoztatasi Forum

A megfelelS szintli tdrsadalmi bevonas, a demokratikus mikodés és a széles korl nyilvadnossag biztositasa
érdekében a Megdllapodas aldiréi Foglalkoztatdsi Forumot miikodtetnek. A Férum nyitott minden
érdekl6d6 helyi lakos és szervezet szamdra, formalis csatlakozas nélkil is. A Férum a Megallapodds alapjan
az alabbi feladatokat latja el:

® Az Irdnyitd Csoporton keresztil tdjékozodik a térség munkaerépiaci helyzetérdl, javaslatot tesz a
felmertilé problémak megoldasara;

e Véleményeivel segiti a Foglalkoztatasi Stratégia és Akcidterv elkészitését, értékeli azok
megvaldsulasat;

® Biztositja a térségi szerepl6k kozotti informacidaramlast és a vélemények cseréjét;

e Segiti a szerepl6k kozotti kezdeményezések 6sszehangoldsat, a partnerségek kialakuldsat.

A Soproni Foglalkoztatasi Paktum miikodése
Iranyito Csoport iilések

Az Irdnyité Csoport az éves munkaprogram alapjan sziikség szerint, de évente legaldbb harom alkalommal
Glésezik. Az Iranyité Csoport Glései nem nyilvanosak, az EIn6kon és a tagokon kivil az (iléseken az esetleges
allandé és eseti meghivottak, valamint a Paktumiroda munkatarsai vesznek részt.

Foglalkoztatasi Forum iilések

A Foglalkoztatasi Forumot az Irdnyité Csoport elndke hivja 0ssze egy évben legalabb egy alkalommal. A
Forum (lésére a Megallapodasban résztvevs partnerek (a Paktumszervezet tagjai) meghivast kapnak, de az
nyitva all minden érdekl6d6 szamara.

0.2.7. Monitoring és értékelési tervek

A Foglalkoztatasi Paktum megvaldsitasat lehetévé tev6é TOP 6.8.2-15 kddszamu konstrukcid az aldbbi harom
f6 eredményindikator legaldbb félévenként torténd mérését és teljesitését teszi kotelez6vé (a tdmogatast
nyujtod szervezet altal meghatarozott jelentési struktidraban):

e Afoglalkoztatasi paktumok keretében munkaerGpiaci programokban résztvevék szama (f6);

e Afoglalkoztatdsi paktumok keretében allashoz jutok szama (f6);

e A foglalkoztatdsi paktumok keretében dllashoz jutdk koziil a tdmogatds utdn hat hdénappal
allassal rendelkez6k szama (f6).
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1. Bevezetés

1.1. El6zmények, indittatas, mandatum

Magyarorszag Kormanya az emberi er6forrds fejlesztések, a foglalkoztatas-0szténzés, valamint a tarsadalmi
egyuttmiikodések tdmogatasa érdekében TOP-6.8.2-15 kddszamon "Helyi foglalkoztatasi egylittmikodések
a megyei jogu varos terlletén és varostérségében" cimmel Felhivast tett k6zzé a megyei jogl varosok
szamara, amelynek célja a helyi foglalkoztatasi egylttm(ikodések meger&sitése, partnerségek, paktumok
|étrehozdsa, illetve azok képzési és foglalkoztatdsi programjainak megvaldsitdsa.

A Sopron Megyei Jogu Varos Onkormanyzata iranyitdsaval létrejott Soproni Foglalkoztatdsi Konzorciumnak
a Felhivasra benyujtott palydzatdt az Irdnyitdé Hatdsdg tdmogatasban részesitette, igy 2016. junius 30-an
kezdetét vette a ,Helyi foglalkoztatdsi egylttmlkodés Sopron Megyei Jogl Varos teriletén és
varostérségében” cim projekt fejlesztési szakasza. Ennek soran a konzorcium tagjai — a felhivasban elvart
kotelez6 elemekhez igazodva — interaktiv m(helytaldlkozék, valamint térségi-tematikus konzultaciok
keretében hataroztak meg a projekt 1. és 2. fétevékenységéhez kapcsolddoé konkrét szakmai feladatokat.

A projektfejlesztés eredményeként 2016. november 28-4n megalakult a Soproni Foglalkoztatasi Paktum
(roviden: Paktum) a konzorcium tagok, valamint a Soproni jaras munkaerdpiaci problémainak kezelésében
érdekelt helyi szerepl6k részvételével. Az Egylittmikodési Megdllapodds aldirasaval 6sszesen 20 szervezet
jelezte részvételét a kezdeményezésben. A Paktum létrehozasdnak célja, hogy a foglalkoztatds teriiletén
érdekelt felek — egy széles kor( partnerségi hdalozat keretében — Osszehangoljdk a foglalkoztatasi és
humaneré6forras-fejlesztési elképzeléseiket és kozos megolddsokat keressenek a jaras munkaerépiaci
problémaira.

1.2. Lehatarolas

A stratégia beavatkozasi teriilete — a Gydr-Moson-Sopron Megyei Onkormdényzattal és Gyér MIV
Onkormanyzataval tértént egyeztetések alapjan — a Soproni jaras teljes teriilete. A Gy&r-Moson-Sopron
megye nyugati részén elhelyezkedd, 867 km? terilet( jarashoz Sopron mellett két egymassal szomszédos
varos, Fertéd és Fert&szentmiklds, illetve a kovetkezd 36 kozség tartozik: Agfalva, Agyagosszergény,
Csafordjanosfa, Csapod, Csér, Eberg6c, Egyhazasfalu Fert6boz, Fert6endréd, Fert6homok, FertGrakos,
Fert6széplak, Gyaldka, Harka, Hegykd, Hidegség, Ivan, Képhdza, LovS, Nagycenk, Nagyldzs, Nemeskér,
Pereszteg, Pet6haza, Pinnye, Pusztacsalad, Répcevis, Rojtokmuzsaj, Sarrdd, Sopronhorpacs, Sopronkdvesd,
Szakony, Ujkér, Und, Vélcsej és Zsira. A teriilet az ausztriai Burgenland tartomany 4 jarasa mellett keletrél a
Gy6r-Moson-Sopron megyei Kapuvari, délrél pedig a Vas megyei KGszegi és Sarvari jarasokkal hataros.
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1. abra: A Soproni jaras
Forrds: http://www.jaras.info.hu/lap/soproni-jaras

A jaras fekvés és elérhetGség szempontjabdl specialis helyzetben van: a Bécst6l — légvonalban — 60,
Budapesttél pedig 180 km-re |év6 Sopron hagyomanyosan Magyarorszag nyugati kapuja, néhany kornyezé
kisteleptléssel egyiitt szinte beékel6dik a szomszédos Burgenland testébe. A térség fekvése munkaerGpiaci
szempontbdl meghatarozd: gyakorlatilag Bécs kiilsé elévarosi zonajanak részét képezi.

1.3. Tervezési folyamat bemutatasa

A projektfejlesztés eredményeként — részben Sopron MIJV 2015 folyaman készitett Gazdasagfejlesztési
Stratégidjanak megalapozasakor végzett kutatasok eredményeit felhaszndlva — késziilt el a jaras gazdasagi
és foglalkoztatasi helyzetfeltdrasa és helyzetértékelése. A helyzetértékelés rdvilagitott a Soproni jards
legéget6bb munkaerépiaci problémaira.

A helyzetértékelés altal feltart problémakra reagdlva a Paktum tagjainak egyittmikodésében, céljaik
0sszehangoldsanak eredményeként késziilt el a Soproni Foglalkoztatdsi Paktum Foglalkoztatdsi Stratégidja.
A Foglalkoztatdsi Stratégia mentén — a Soproni Foglalkoztatasi Paktum keretében — olyan akcidk és
intézkedések valhatnak lehet6vé, melyek hozzajarulhatnak a térség munkaerGpiaci helyzetének javitasahoz.

Lényeges szempont, hogy a jelen Foglakoztatasi stratégia elkészitése és megvaldsitasa a TOP-6.8.2. szamu
intézkedése keretében futd, eurdpai unios tarsfinanszirozasu foglakoztatasi egylttm(ikodési projekt kiemelt
elemét képezi, igy két feladatot szakmailag és pénzlgyileg egyardnt Ossze kell hangolni. A ,Helyi
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foglalkoztatasi egyuttm(ikédés Sopron Megyei Jogu Varos terlletén és varostérségében” cim( projekt
futamideje 5 év, megvaldsitdsa 2016. junius 30. és 2021. junius 30. kozott torténik. Ezt kovetSen az
eredmények fenntartdsa min. 5 évig kotelez6. Az elnyert 903 millié Ft tdmogatdsi keret hatékony, az
elfogadott projektterveket koveté felhasznaldsardl, a stratégia céljainak és az Akcidtervekben rogzitett
feladatoknak a teljestilésérdl rendszeres id6kozénként szamot kell adni a paktumpartnereknek, valamint a
projektet finanszirozé és ellenérz6 szervezeteknek egyarant.

A Foglalkoztatdsi Stratégia felllvizsgalatara 2017 decemberében keriilt sor, majd 2018 decemberében.
Mindkét alkalommal a Foglalkoztatasi Stratégia feliilvizsgalatat megel6zte annak a Foglalkoztatdsi Férumon
valé bemutatdsa. Az elhangzottak, illetve az azt kovet6en megérkezett vélemények beépitésre kertltek.

1.4. Stratégiai (szakmapolitikai) hattér, illeszkedés

1.4.1. Stratégiai hattér

Az Eurdpa 2020 az Eurdpai Unid 10 évre sz0l6 foglalkoztatdsi és novekedési stratégiaja, mely a kdzelmult
globalis pénziigyi és gazdasagi valsaga karos hatdsainak enyhitését, valamint Eurdpa versenyképességének
fejlesztését célozza a 2010-2020-as idGszakra, a kovetkez6 harom prioritds mentén:

Intelligens novekedés: tuddson és innovacién alapulé gazdasag kialakitasa;
Fenntarthaté novekedés: er6forrds-hatékonyabb, kornyezetbardtabb és versenyképesebb
gazdasag;

3. Inkluziv novekedés: magas foglalkoztatds, valamint szocidlis és terileti kohézid jellemezte
gazdasag kialakitdsdnak 6sztonzése.

A stratégia kdozéppontjaban 6t ambiciézus célkitlzés all, amelyek a foglalkoztatdssal, az innovacidval, az
oktatassal, a szegénység visszaszoritasaval és az éghajlat-politikaval/energialiggyel kapcsolatosak.

2020-ra az EU egészének teljesitenie kell az aldbbi 6t célt:

1. Foglalkoztatds: Biztositani kell, hogy a 20—64 évesek korében a foglalkoztatottsag aranya elérje a
75%-ot.
K+F: Az Eurdpai Unidé GDP-jének 3%-at a kutatasba és a fejlesztésbe kell fektetni.
Eghajlatvédelem és fenntarthaté energiagazdalkodas
a. Az lveghdzhatdst okozd gazok kibocsatasat 20%-kal csokkenteni kell az 1990-es szinthez
képest (vagy akar 30%-kal, ha adottak az ehhez sziikséges feltételek).
b. A megujulé energiaforrasok aranyat 20%-ra kell névelni.

c. Az energiahatékonysagot 20%-kal kell javitani.
4, Oktatas
a. A korai iskolaelhagydk aranyat 10% ala kell csokkenteni.

b. El kell érni, hogy a 30 és 34 év kozotti unids lakosok legalabb 40%-a fels6foku végzettséggel
rendelkezzen.
5. Klizdelem a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés ellen: Legalabb 20 millidval csdkkenjen azok
szdma, akik nyomorban és tarsadalmi kirekesztettségben élnek, illetve akik esetében a szegénység
és a kirekeszt6dés realis veszélyt jelent.

Eszerint az Eurépa 2020 stratégia legfontosabb célkitlizései kozé tartozik a munkahelyek szdmanak és
mindségének javitdasa. Az eurdpai foglalkoztatasi stratégia, valamint a foglalkoztataspolitikai

15



o @® SOPRONI
FOGLALKOZTATASI Sopron MJV Onkorményzata
=" PAKTUM

Foglalkoztatasi Stratégia

iranymutatasok és tamogatd programok (példaul a foglalkoztatds és a szocidlis innovacié eurdpai
programja) arra szolgalnak, hogy elGsegitsék a ndvekedést, a munkahelyteremtést, a munkaeré mobilitasat
és a tarsadalmi haladast.

Az Eurdpa 2020 hat atfogd gazdasagpolitikai iranymutatast és négy foglalkoztatasi irdnymutatdst tartalmaz.
A foglalkoztatasi irdnymutatasok magukban foglaljdk a nék és férfiak munkaer6piaci részvételének
novelését és a strukturdlis munkanélkiliség csokkentését, valamint a munkahelyek mindségének javitasat;
a munkaerépiaci igényeknek megfelels, képzett munkaer6t és az egész életen at tartd tanulas 6sztonzését;
az oktatasi és képzési rendszerek minéségének és teljesitményének javitdsat minden szinten, valamint a
fels6oktatasban, vagy azzal megegyezd oktatasi formaban részt vev6k szamdanak ndvelését; tovabba a
tarsadalmi befogadds el6mozditasat és a szegénység elleni kiizdelmet.

2015 marciusdban a Bizottsag fellilvizsgalt irdnymutatasokra vonatkozd javaslatot tett kozzé, amely
hatdrozott munkaerépiaci orientaciét mutat, ezek a kovetkez6k:

® A munkaerG6-kereslet fellenditése (munkahelyteremtés; munkat terhelé adok; bérmegallapitas);

o A munkaerd-kindlat novelése és a munkaerd készségeinek fokozasa (munkaerdpiaci részvétel és
készségszintek; az oktatasi és képzési rendszerek strukturalis hidnyossagainak orvoslasa; ifjusagi
és tartds munkanélkiliség);

e A munkaerépiacok mikodésének javitdsa (munkaerGpiaci szegmentacid csokkentése; szocialis
partnerek bevonasa; aktiv munkaerGpiaci intézkedések javitasa; munkaeré mobilitasa);

e A méltanyossag garantaldsa, a szegénység leklizdése, az esélyegyenlfség el6mozditasa (a
szocidlis védelmi rendszerek, az egészségligyi elldtas és a tartds gondozasi rendszerek
korszer(sitése; célirdnyos szocidlpolitikak az iskolai lemorzsolddds és a tdrsadalmi kirekesztés
megelGzése érdekében).

Az Eurdpa 2020 stratégia célkitlizései mentén minden egyes EU tagallam nemzeti célokat hatdroz meg,
figyelembe véve a sajat helyzetét és a helyi viszonyokat.

Ennek megfelel6en a hazai Foglalkoztatdsi Stratégia® célja a 2014-2020 kozo6tti unids programozasi idGszak
foglalkoztataspolitikai és képzési intézkedéseinek megalapozasa a fejlesztési sziikségletek felmérésével,
valamint a munkaerd-kinalatra fokuszald szakpolitikai javaslatok megfogalmazdsaval - a Partnerségi
Megallapodas és Operativ Programok kiegészitéseként. Attekintést ad a magyarorszagi munkaerépiaci
helyzetrél, bemutatja a munkaerGpiaci folyamatokat befolyasolé demografiai valtozasokat és a gazdasagi
kornyezet alakuldsat, ezek alapjan azonositja a f6bb munkaerdpiaci kihivasokat, valamint bemutatja a
munkaerépiacot befolydsold hosszabb tavu trendeket, elGrejelzéseket.

A magyar Kormany az uniés célkit(izésekkel 6sszhangban a foglalkoztatds bévitését tlzte ki stratégiai célul:
2020-ra a 20-64 éves népesség kdrében 75%-os foglalkoztatasi rata elérése. A munkaeré mobilizdlasaval, a
nyugdijkorhatdr fokozatos emelésével és a korai nyugdijazasi formdkhoz valé hozzaférés korlatozasaval
el6segiti a munkaval toltott idészak meghosszabboddsat, a munkaer6 munkaerdpiacon tartasat.
Mindemellett a szocidlis ellatdrendszer atalakitdsaval, az Uj kozfoglalkoztatdsi program elinditasaval, illetve
az addérendszer atalakitasaval is munkara 6szténoz.

1 A 2014-2020 kozotti idSszak foglalkoztatdspolitikai céli fejlesztéseinek megalapozasa cim( stratégia.
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Kozéptavon egy modern, versenyképes, rugalmas hazai munkaerépiac kialakitasa a cél, ennek érdekében
jelent6s munkahelyteremtés valdosul meg az elsGdleges munkaerdpiacon, ehhez megfeleléen képzett
versenyképes munkaer6 all rendelkezésre, a munkanélkiliek és inaktivak elhelyezkedését pedig hatékony
és személyre szabott munkaerépiaci szolgaltatasok segitik. A leghatranyosabb helyzetliek szdmdra atmeneti
foglalkoztatasi lehet6ségeket kivan nyujtani, tdmogatja a munkaerdpiaci szereplSket a valtozdsokhoz vald
rugalmasan alkalmazkodashoz, valamint elGsegiti, hogy a foglalkoztatdsi formak és képzési utak figyelembe
vegyék az egyéni élethelyzeteket.

A foglalkoztataspolitikai — képzési szakteriilet prioritasai a 2014-2020 kozotti unids programozasi
id&szakban:

® Munkaerdpiaci belépés segitése: Beruhazasi prioritds, mely els6sorban a hatranyos helyzet(

munkanélkiliekre és inaktivakra fokuszal. Keretében foglalkoztathatdsaguk javitasat célzé aktiv
munkaer@piaci eszk6zok, az ezeket megvaldsité Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgdlat szervezetének
és szolgaltatdsainak fejlesztése, valamint a munkaerdpiaci belépést elGsegité célzott
foglalkoztatasi kedvezmények keriilnek megvaldsitasra.

e A fiatalok fenntarthaté munkaerGpiaci integrdcidja: Az Ifjusagi Garancia bevezetése segitheti eld,

mely szdmos tdmogatast, szolgdltatast magdban foglal pl. aktiv munkaerépiaci eszkdzok és
szolgdltatasok a fiatalok szamara, gyakornoki programok, fiatalok vallalkozova valasanak
tdmogatasa, nonprofit szervezetek fiatalok foglalkoztatasat segité programijai.

® Az egész életen at tartd tanulds Osztonzése a szakképzés és felnSttképzés tdmogatasaval és

fejlesztésével: A tervezett fejlesztések a dualis képzés elterjesztésének tdmogatasat, a szakképzés
min&ségének javitasat, felnGttképzési programok tamogatdsat — kiemelten az alacsony iskolai
végzettségliek és kozfoglalkoztatottak foglalkoztathatdsaganak javitdsa érdekében —, valamint a
felnSttképzés intézményrendszerének fejlesztését célozzak.

e A munkavallalék és vdéllalkozasok munkaerépiaci alkalmazkoddképességének fejlesztése:

Célzottan a munkahelyi rugalmassdg Osztonzésére, a kisgyermekek rugalmas, napkdzbeni
ellatasanak fejlesztésére, a be nem jelentett munkavallalds elleni kiizdelemre, a
munkaegészségligy és munkabiztonsag fejlesztésére, valamint a szocidlis partnerek
programjainak tamogatdsdra irdnyulnak.

e A szocidlis gazdasdg és nonprofit foglalkoztatdsi programok tdmogatdsa: A prioritds

foglalkoztataspolitika a tdrsadalmi vdllalkozadsok fejlesztésére, illetve tranzitfoglalkoztatdsi
programok tamogatdsara fokuszal. Emellett a nem allami szervezetek komplex foglalkoztatasi
programjainak tamogatdsat is tervezi a szakterilet.

A szakpolitikai stratégia megallapitasai szerint Magyarorszagon élesen jelentkezik a népesség
eloregedésének és fogyasanak eurdpai tendencidja. A 2011. évi népszamlalds megerdsitette a romld
demografiai folyamatok tényét Magyarorszdgon: a népesség szama 10 millié ala sillyedt (9.937,6 ezer f6). A
népesség fogyasa és dregedése a sziiletett gyermekek szamanak mérséklédésének és a varhato élettartam
novekedésének egylittes eredménye; a nemzetkozi vandorlds 2001 és 2011 kozotti pozitiv egyenlege
minddssze a fogyds egyharmadat tudta ellensulyozni, kdzéptavon pedig vdrhatéan nem befolydsolja
érdemben a demografiai folyamatokat.

A munkavallalasi koru (15-64 éves) népesség szama 145 ezer f6vel esett vissza 2001 és 2011 kodzott, a 20-64
éves korcsoporthoz tartozék szama 70 ezerrel mérsékl6dott. Az aktiv kordakra jutd eltartasi teher nétt: a
fligg6ségi rata (100 aktiv kordra juté gyermek és id&skoru) értéke a 2001-es 58,8%-rél 2011-re 61,4%-ra
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emelkedett. A munkakindlat zsugorodasat magasabb aktivitasi és foglalkoztatasi szint, illetve javuld
termelékenység ellensulyozhatja.

A gazdasagi kornyezetet tekintve Magyarorszag 2009-ben mély valsagot élt at, ennek kovetkeztében a kiilsé
és belsé6 piacok jelentdsen besz(kiiltek, a fogyasztas és kibocsatas erételjesen csokkent. Az eurdzénat sujtd
addssagvalsdg gazdasagi hatdsai fékezGerdnek bizonyultak az eurdpai konjunkturdban és a globalis
gazdasagban egyarant.

A munkaer&-allomany aktivitasat illetéen a 2011. évi népszamldlasi adatok alapjan Osszességében nétt a
gazdasagilag aktiv népesség (foglalkoztatottak és munkanélkiiliek) szama, dm kormegoszlasuk jelent&sen
moédosult. Csokkent a 30 éven aluli fiatalok ardnya, mikézben novekedett az idésebb korosztdlyok
aktivitdsa. Ennek hatterében az all, hogy a fiatalok kés6bb Iépnek be a munkaerGpiacra az oktatasi expanzid
miatt, mig a nyugdijkorhatar emelkedése miatt az 55-59 éves nék és a 60 éven feliili férfiak egyre nagyobb
része van még jelen aktivan a munkaerdépiacon.

Munkaerd-tartalékot a hazai magas inaktivitds csokkentése biztosithat a gazdasagnak. A globalis valsag
kitorése o6ta folyamatosan javul a munkaerdpiaci részvétel, ami a kormanyvaltast kévetGen Uj lendiiletet
kapott a strukturdlis intézkedések eredményeként. A 15-64 éves korosztaly aktivitasi ratdja (gazdasagilag
aktiv népesség és a munkavallalasi kord népesség szamanak hanyadosa) 2012-ben meghaladta a 64%-ot,
amire utoljara a 90-es évek elején volt példa. A 20-64 éves korosztdly aktivitdsi rataja pedig n6tt, 2012-ben
csaknem elérve a 70%-ot (bar ez eurdpai 6sszehasonlitdsban még mindig nagyon alacsonynak szamit).

Az aktivitas-névekedés mindkét nem esetében meghaladta az unids atlagot. A férfiaknal 3,1
szazalékponttal, a n6knél pedig 4,6 szazalékponttal emelkedett a munkapiaci részvétel 2004 és 2012 kozott
a 20-64 éves népességben. Ezzel valamelyest csokkent a két nem aktivitdsa kozotti kilonbség is. Mindkét
nem esetében hasonlé aktivitas-valtozds ment végbe a f6bb korcsoportok szerint. A legfiatalabb (15-24
éves) korosztaly egyébként is alacsony munkaerépiaci részvétele 2004-2012 kozott 1,4 szazalékponttal
csokkent, mig a legid&sebbeké (55-64 évesek) jelentds mértékben, 8,7 szazalékponttal ndvekedett. Mindez
arra is utal, hogy a fiatalok jelent&s aktivitas-tartalékot jelentenek, els6sorban a tanulds melletti
munkavégzés el6térbe helyezésével. A legjobb munkavallalasi korban Iévé 25-54 évesek aktivitdsa 5,1
szazalékponttal emelkedett (2012-ben 82,9%-ra), ezzel unids atlagtél (85,3%) vald lemaraddsunk ennél a
korcsoportnal csokkent a leginkabb.

Az egyes iskolai végzettségi szinteket tekintve a legnagyobb aktivitds-ndvekedés az EU-csatlakozas 6ta az
alapfoku iskolai végzettségi szinten (ISCEDO-2) kovetkezett be, ahol 8,2 szazalékponttal nétt az aktivitasi
rata. A kozépfoku képzettséggel (ISCED3-4) rendelkez6k esetében nem tortént valtozas, mig a diplomasok
(ISCED5-6) munkapiaci részvétele 1,6 szazalékponttal mérséklGdott. Ezzel egylitt az oktatdsban vald
hosszabb idejli részvétel az atlagosnal magasabb és tartds aktivitdst eredményez. A diplomasok aktivitasi
rataja 2012-ben Magyarorszdgon 82,4%, a 27 tagallam atlagdban pedig 87,2% volt.

A munka-kinalat névekedését nem a kereslet generdlta az elmult években, hiszen az a valsag elhizdédasa
kovetkeztében az egész eurdpai térségben alacsony szinten maradt, hanem doént6en a Kormanyzat kinalat
oldali intézkedéseinek koszonhets. Az intézkedések kozil azok voltak a sikeresebbek, amelyek a
munkaerépiacrél vald id6 el6tti kilépési csatornakat zartak le. Ezen intézkedések kdzé sorolhatd a szocidlis
transzferek szigoritdsa, a korai nyugdijazas lehet6ségének megsziintetése, valamint a rokkantnyugdijazds
feltételeinek az atalakitasa.
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A Soproni jards munkaerdpiaci helyzetére vonatkozéan viszonylag korlatozott mértékben allnak
rendelkezésre informacidk; ennek oka, hogy a kormanyhivatalok a valés munkaerGpiaci mozgasoknak,
igényeknek csak egy részét regisztraljak, teljes korl adatfelvételre nincs lehet6ségiik. Bar a szakpolitikai
stratégai szerint munkaerd6-tartalékot a hazai magas inaktivitds csokkentése biztosithat a gazdasagnak, félg,
hogy az elmult években feler6s6dott elvandorlas (amelynek helyi hatasai még feltaratlanok) a véltnél sokkal
jelentésebb mértékben érintette az alacsonyan képzett munkaer6t, a munkaer6piaci szempontbdl
hatranyos helyzetld munkavdllaldkat, illetve az inaktivakat.

Sopron MIJV vezetésével a Soproni jaras telepilései a GyS6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatallal
k6zosen tamogathatjdk a helyi vallalkozasok fejl6dését, azok igényeinek megfelel6 munkaeré megszélitasa,
fejlesztése és foglalkoztatdsa révén. Ezdltal a helyi tarsadalom munkaer6piaci szempontbdl leginkdbb
hatranyos helyzet(i rétegei kapnak esélyt a munkaerdpiaci integrdcidra, azaz az alacsony iskolai
végzettségliek, a 25 év alatti fiatalok, a 30 év alatti palyakezdd allaskeresdk, az 50 év felettiek, a GYED-rdl,
GYES-rél, apolasi dijrdl visszatérék, vagy legalabb egy gyermeket egyedil nevel6 felnSttek, a jelenleg
foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részestl6k, a tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek (a 6
honapnal hosszabb ideje regisztralt munkanélkiliek), a megvaltozott munkaképességliek, illetve a roma
nemzetiséghez tartozé személyek. A foglalkoztatasi paktum révén 618 f§ vehet részt munkaerépiaci
programokban, ezen belll 278 f6 jut a foglalkoztatdsi paktum keretében dlldshoz, és a foglalkoztatasi
paktum keretében allashoz jutdk koziil a tdmogatas utdn hat hénappal is legalabb 179 6 rendelkezik majd
allassal.

1.4.2. Szakmapolitikai, jogi hattér

A szakmai jogi hatteret harom f6 jogforrds hatarozza meg kozvetleniil. Az Eurdpai Unid jogforrasai
tekintetében kiemelend6 az Eurdpai Szocidlis Alaprdl sz6lé rendelet (az EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS
1304/2013/EU RENDELETE AZ EUROPAI SZOCIALIS ALAPROL (ESZA) Es Az 1081/2006/EK TANACSI RENDELET HATALYON
KivOL HELYEZESEROL), amely az EU mikddésérdl szolé szerz6dés (és kulondsen annak 164. Cikke), valamint a
1303/2013/EU eurdpai parlamenti és tandacsi rendelet alapjan meghatarozza az ESZA feladatait, az altala
nyujtott tamogatdsok korét, az egyedi rendelkezéseket és az elszamolhaté kiadasok tipusait. A tdmogatdsok
koréhez kapcsoléddan az utdbbi rendelet felsorolja a tdmogatott beruhazasi prioritasokat, koztik

kiilénosen:

a. »A fenntarthatd és mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitas tAmogatasa”
tematikus célkit(izés tekintetében:

b. az dllaskeres6k és az inaktiv személyek — tobbek kozott a tartds munkanélkiliek és a
munkaer@piactdl tavol es6k — foglalkoztatashoz valdé hozzaférése, tobbek kozott a helyi
foglalkoztatasi kezdeményezések és a munkavallaléi mobilitas 6sztonzése révén is;

C. a fiatalok, kiilondésen a nem foglalkoztatottak, oktatdsban és képzésben nem részesildk,
kozottik a tarsadalmi kirekesztés kockazatanak kitett és a marginalizdlédott kzosségekbdl
jové fiatalok fenntarthatd munkaerGpiaci integracidja, tobbek kozott az ifjusagi garancia
végrehajtasa révén;

d. onfoglalkoztatas, vallalkozoi készség és vallalkozasok, kozottik innovativ mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok létrehozdsa;

e. a nemek kozotti egyenlGség minden teriileten, tobbek kozott a foglalkoztatdshoz valo

hozzaférés és a munkahelyi el6menetel terén, a munka és a maganélet 6sszeegyeztetése és
az ,,azonos munkaért azonos bér” elvének elémozditasa;
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f. a munkavallalék, vaéllalkozasok és vdllalkozok alkalmazkodasa a megvaltozott
korilményekhez;

g. aktiv és egészséges idGsodés;
h. a munkaerGpiaci intézmények, példaul az allami és magan foglalkoztatasi szolgaltatasok

modernizaldsa, és a munkaerépiaci igényekhez valé igazodas javitdsa, tobbek kozott a
munkavallalék transznacionalis mobilitasat 6sztonzé intézkedések, valamint a mobilitasi
programok és az intézmények és az érdekeltek kozotti egylittmkodés javitasa révén;

i »A tdrsadalmi befogadds el6mozditasa és a szegénység, valamint a hatranyos
megkilonboztetés elleni kiizdelem” tematikus célkitlizés:

j- az aktiv befogadas, tobbek kozott az esélyegyenlGség és az aktiv részvétel elémozditdsa,
valamint a foglalkoztathatdsag javitasa érdekében;

k. a marginalizalédott koz6sségek — példaul a romak — tarsadalmi-gazdasagi integracidja;

l. a hatranyos megkilonboztetés valamennyi formdja elleni kiizdelem és az esélyegyenlGség
el6mozditasa;

m. a megfizethet6, fenntarthaté és mindségi szolgdltatdsokhoz valéd jobb hozzaférés
biztositdsa, beleértve az egészségligyi szolgdltatasokat és a kozérdekld szocidlis
szolgaltatasokat;

n. a foglalkoztatdshoz valé hozzaférés megkonnyitése érdekében a tdrsadalmi vallalkozoéi
szellem, a tarsadalmi vallalkozasokba torténé szakmai integracio és a szocidlis és szolidaris
gazdasag el6mozditasa;

o. kozosségvezérelt helyi fejlesztési stratégidk;

p. »Az oktatdsba, és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhazds a készségek
fejlesztése és az egész életen at tartd tanulas érdekében” tematikus célkitlizés tekintetében
a kovetkez6k révén:

g. a korai iskolaelhagydk szdmanak csokkentése és a korai iskolaelhagyds megel&zése,

valamint a min6ségi oktatashoz vald egyenlé hozzaférés elémozditdsa a koragyermekkori
nevelésben, az alap- és kozépfoku oktatdsban, ideértve az oktatdsba vald visszatérést
0sztonz6 formalis, informalis és nem formalis tanulasi formakat is;

r. a fels6fokd vagy annak megfelel§ szintl oktatds minGségének, hatékonysagdnak és
hozzaférhet6ségének javitdsa az oktatasban vald részvétel ndvelése érdekében, kiilondsen
a hatranyos helyzet( csoportok szamara;

s. az egész életen at tartd tanulds lehet&ségeihez vald egyenlé hozzaférés javitdsa minden
korcsoport szamara formalis, informalis és nem formalis médon egyarant, a munkavallalok
ismereteinek, készségeinek és kompetencidinak naprakésszé tétele, valamint a rugalmas
tanuldsi formak el6mozditasa, tobbek kozott a palyaorientdcido és a megszerzett
kompetencidk elismerése révén;

t. az oktatdsi és képzési rendszerek munkaerdpiaci igényekhez vald igazoddsanak javitdsa, a
tanuldsbdl a munkdba torténé atmenet megkdnnyitése, a szakmai oktatas és a képzési
rendszerek meger@sitése és mindségének javitasa tobbek kozott a készségek iranti igény
el6rejelzésén alapulé mechanizmusok, a tananyagok kiigazitdsa, a munkaalapu tanulasi
rendszerek — beleértve a dudlis tanulasi rendszereket és a tanuldszerz6déses gyakorlati
képzéseket — létrehozasa és tovabbfejlesztése;

u. »A hatdsagok és az érdekelt felek intézményi kapacitasanak javitdsa és hatékony
kozigazgatdshoz torténd hozzajaruldas” tematikus célkitlizés tekintetében:
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V. azon kozigazgatasi szervek és kozszolgalatok intézményi kapacitasanak és hatékonysaganak
novelésébe torténd beruhdzdsok nemzeti, regionalis és helyi szinten, amelyek célja a
reformok, a jobb szabdlyozds és a j6 kormanyzas megvaldsitdsa.

w. az oktatdssal, az egész életen at tartd tanuldssal és a képzéssel foglalkozd politikdk,
valamint a foglalkoztatdsi és szocidlpolitika kidolgozasaban érintett valamennyi érdekelt
kapacitdsanak kiépitése tobbek kozott a nemzeti, regiondlis és helyi szintl reformok
Osztonzését célzd agazati és teriileti paktumok révén.

A hazai torvények kozul meghatarozéd az 1991. Evi IV. TORVENY A FOGLALKOZTATAS ELOSEGITESEROL ES A
MUNKANELKULIEK ELLATASAROL. A torvény meghatdrozza a munkaerGpiaci szolgdltatasok és foglalkoztatast
el6segité tamogatasokat (munkaerdpiaci szolgaltatasok, képzések elGsegitése, foglalkoztatas bdvitését
szolgdlé tdmogatasok, allaskeres6k vdllalkozova valasat el6segité tamogatds, munkahelyteremtés és
munkahelymegbrzés tamogatasa, munkaerdpiaci programok tdmogatdsa, stb.), a létszamleépitések
hatranyos kovetkezményeinek enyhitését célzd tdmogatdsok szabdlyait, allaskeres6k ellatasat, a
munkanélkili ellatasok és a foglalkoztatast elGsegit6 tdmogatasok fedezetét.

A torvény rendelkezik a munkaerdpiaci szolgaltatdsok, a képzések elGsegitése, a foglalkoztatds bGvitését
szolgald tdmogatdsok, az allaskeresSk vallalkozova vdlasat elGsegité tdmogatds, a munkahelyteremtés és
munkahelymegG6rzés tamogatasa, a munkaerépiaci programok tdmogatdsa lehetGségeirdl.

lelen projekt tartalmat érint6 tovabbi jogszabaly a 30/2000. (IX. 15.) GM RENDELET A MUNKAEROPIACI
SZOLGALTATASOKROL, amely szabalyozza (tobbek ko6zott) a munkaerGpiaci és foglalkozasi informacio
nyujtasaval, a munka-, palya-, allaskeresési, rehabilitacids, helyi (térségi) foglalkoztatasi tanacsadassal,
munkakozvetitéssel kapcsolatos szabalyokat, munkaerdigény bejelentésével és nyilvantartdsaval
kapcsolatos szabalyokat.

1.4.3. Illeszkedés a Széchenyi 2020 céljaihoz

Partnerségi Megallapodas

A Partnerségi Megallapodas megallapitja, hogy a pénzlgyi konszolidacid lezaruldsa utdn Magyarorszag
immar fokozottabban fordulhat az eurdpai felzdrkdzas felé. A felzarkézasban kitlintetett szerep jut a
fejlesztéspolitikdnak, amely Magyarorszagon a 2014-2020-as id&szakban Ot kozéptavu f6 nemzeti
prioritdsra és az azokat az unids finanszirozasi elképzeléseket Gsszegzd, a Partnerségi Megallapodas
szempontjabdl 6sszef(iz6 atfogd nemzeti fejlesztési célra épdil.

Az atfogd cél elérésében és a nemzeti fejlesztési prioritdsok érvényesitésében dontd szerepe van az unids
tamogatasok felhasznalasanak, de ezeket a torekvéseket hazai fejlesztéspolitikai, szabalyozasi eszkdzok és
egyéb kezdeményezések is tdmogatjak.

A hazai (Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid) és az unids (EU 2020 Stratégia, valamint a
Nemzeti Reform Programban rogzitett vallalasok) fejlesztési szlikségletek és novekedési lehetGségek
alapjan a 2014—-2020-as tervezési ciklus atfogd nemzeti fejlesztési célja a fenntarthatd, magas hozza adott
értékd termelésre és a foglalkoztatds bovitésére épil6 gazdasagi novekedés.

Kiemelt cél a fenntarthatd gazdasagi novekedés, ezért a Magyarorszagra érkezd eréforrasokat, igy a 2014—
2020-as tervezési ciklus eurdpai unids fejlesztési forrdsait is a korabbiakhoz képest nagysagrendekkel
nagyobb mértékben kell kbzvetlenlil gazdasagfejlesztésre forditani. Emellett a nem kdzvetleniil gazdasagi
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jellegl fejlesztési programokat ugy célszer(i felépiteni, hogy azok kdzvetve vagy attételesen hozzajaruljanak
a névekedés céljahoz.

Magyarorszag gazdasagi ndvekedése Ugy lehet hosszu tavon is tartds, ha a gazdasagi ndvekedés érdekében
a kornyezeti és tarsadalmi strukturdk potencidlis gazdasagi er6forrasait jobban képes hasznositani. Ezt a
torekvést olyan fejlesztések tdmogatjak, amelyek eredményeképpen a foglalkoztatottsag és a tarsadalmi
t6ke bdvil, az eltartottak aranya és a kornyezeti kockazat csokken, a természeti és human/kulturalis
eréforrasok hatékonyan és fenntarthatéan hasznosulnak. Ezért a gazdasagi szereplSk és a piacok szamara
juttatott, valamint a gazdasagi infrastrukturafejlesztésre forditott forrasokat tarsadalmi és kornyezeti
beruhazasok is kiegészitik.

Az atfogd nemzeti fejlesztési célkitlizés egyuttal tamaszkodik a gazdasagi novekedés két alapvetd forrasara,
az erdGforrasok bdvitésére, vagyis a foglalkoztatds kiszélesitésére, valamint az erSforrdsok hatékonyabb
felhasznalasara, azaz a gazdasag technoldgiai fejlédésére, a magasabb hozzdadott értékd termelésre. Az
eurodpai léptékkel mérve kiugréan alacsony foglalkoztatds nemcsak gazdasagi-tarsadalmi probléma, hanem
egyuttal mozgdsithatd névekedési eréforrds is. A technoldgiai modernizacié és a magas hozzdadott értékd
termelés pedig a globdlis versenyképesség erdsitésének, és igy a gazdasagi felzarkézasnak a legfontosabb
eszkdze. A magyar gazdasag globalis értéklancokba vald erGs beagyazottsdga és nyitottsaga ellenére
jelent6s a kozvetlen hazai hozzaadott érték aranya a bruttd exportban (42,2%, OECD-TIVA, 2013).

Annak érdekében, hogy a fejlesztések valdban a valtozdsok kritikus tomegéhez vezessenek el, az atfogd
nemzeti fejlesztési célhoz az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidban kijelolt 6t f6 nemzeti
fejlesztési (tamogatdsi) prioritas kapcsolddik, amelyek atfogjak a fejlesztéspolitika egészét, beleértve a
vidékfejlesztési célkitlizéseket és hozzajarulast is (a projekt célkitlizéseihez kdzvetleniil kapcsoléddkat lasd
kiemelve!):

1. A gazdasagi szerepl6k versenyképességének javitdsa és nemzetkozi szerepvallaldsuk fokozasa
A foglalkoztatds névelése (a gazdasdgfejlesztési, a foglalkoztatdsi, oktatdsi, tdrsadalmi
felzdrkozdsi szakpolitikdk dltal, tekintettel a teriileti kiilénbségekre)

3. Az energia- és er6forras-hatékonysag novelése
A térsadalmi felzarkdzasi és népesedési kihivasok kezelése

5. A gazdasdgi névekedést segité helyi és térségi fejlesztések megvaldsitdsa.

A Partnerségi Megdllapodasba is atlltetett OFTK célrendszer kialakitdsanak fontos tényezdi voltak az EU
fejlesztési politikdinak 2014—-2020-as célkit(izései, ezért mindegyik f6 nemzeti fejlesztési prioritds tamogatja
az Eurdpa 2020 stratégiat és egylttesen atfogjak az Eurdpai Unid altal tdmogatdsra javasolt 11 tematikus
célkitlizést is. Ez szikséges is, hiszen a Partnerségi Megallapodds megvaldsitdsat az unids fejlesztési
politikak eréforrasai azzal a feltétellel biztositjak, hogy a benne tervezett fejlesztések az EU egy vagy t6bb
Eurdpa 2020 stratégiabdl levezetett célkitlizését is tamogatjak.

A foglalkoztatasi paktum és stratégia 6sszhangban vannak a Partnerségi Megallapodassal: ugy az elsé
(Foglalkoztatasi Paktum létrehozdsa, Paktumiroda feldllitdsa és mikodtetése, igényfelmérések és
elemzések készitése, foglalkoztatasi stratégia és akcidterv kialakitdsa, tarsadalmi partnerek bevonasa stb.),
mint a masodik f6tevékenységhez kapcsolddo tevékenységek (foglalkoztatdst el6segits képzésben torténd
részvétel tamogatdsa; elhelyezkedést segité tdmogatasok; munkaerdpiaci szolgaltatdasok nyujtdsa;
onfoglalkoztatdva valas tdmogatasa) a térségi/jarasi foglalkoztatas noveléséhez, minGségének javitasahoz,
a kindlat és keresleti oldal jobb egylttm(ikodéséhez, valamint a tarsadalmi kohézié erésitéséhez jarulnak
hozza.
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Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

A Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) stratégiai célja és a hozzajuk kapcsolédd

beavatkozdsi irdnyok tobb, az Eurdpa 2020 Stratégia alapjan meghatarozott unids tematikus célkit(izés

elérését tamogatjak, ezaltal hozzdajarulnak az EU2020 célkitlizések teljestiléséhez, kiemelten a fenntarthaté

és az inkluziv novekedéshez kapcsolédd stratégiai célokhoz. A TOP az aldbbi EU2020 stratégiai célokhoz

jarul hozzda, 6sszhangban a Nemzeti Reform Programban (NRP) és a Partnerségi Megallapodasban (PM)

rogzitettekkel:

Foglalkoztatds ndvelése: A PM az NRP-vel 6sszhangban rogziti Magyarorszag azon célkitlizését,
hogy 2020-ra a foglalkoztatasi szintet a 2010/11-es 61% alatti szintrél 75%-ra emeli (EU cél: 75%).
Jelenleg a foglalkoztatasi rata Eurostat /2013/ adatok szerint Magyarorszagon 63,2%, EU atlag

68,3%. E célkitlizéssel 0©sszhangban tortént a 8. tematikus célhoz illeszked6en a TOP
gazdasagfejlesztési és foglalkoztatadsi szerepvallaldsanak meghatarozasa, amelynek révén a TOP
kozvetlendl hozzajarul a foglalkoztatasi szint noveléséhez, elsGsorban a gazdasdgi novekedést és
a foglalkoztatas bévitést szolgald helyi feltételek biztositasaval.

Eghajlatvédelem és fenntarthatd energiagazddlkodds: A PM az NRP-vel 6sszhangban rogziti

Magyarorszag azon célkitlizését, hogy 2020-ra a megujulé energiaforrasok részaranyat 14,65 %-
ra noveli (EU cél 20%) a teljes brutté energiafogyasztason beliil és 18%-os (EU cél 20%) teljes
energia-megtakaritast ér el. Tovabbi nemzeti cél az EU emisszio-kereskedelmi rendszerén kivil az
Uveghazhatdasu gazok kibocsatasanak (2005-0s szinthez képest) legfeljebb 10%-0s névekedése.

Kizdelem a szegénység és a tdrsadalmi kirekesztés ellen: A PM az NRP-vel 6sszhangban rogziti

Magyarorszag azon célkitlizését, hogy a szegénységben vagy tarsadalmi kirekesztettségben él6,
ezzel veszélyeztetett népesség szamat csokkenti 2020-ra, 2008-as bazisértékhez képest
orszagosan 450 ezer fével (EU cél 20 millié f6).

A TOP fejlesztéspolitikai céljai a fentiekkel és a bemutatott terileti fejlesztési sziikségletekkel 6sszhangban:

1.

Gazdasagélénkitéshez és foglalkoztatasi szint noveléséhez sziikséges helyi feltételek biztositasa

a. helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése a beruhazasok és befektetések novelésére, a
munkahelyek elérhet&ségének javitasara,

b. helyi szolgdltatasok biztositasa a gazdasagi aktivitas és a foglalkoztatas segitésére,

c. turisztikai vonzerSkben rejl6 endogén potencidl kibontakoztatdsa a foglalkoztatas
novekedése érdekében

Vallalkozasbardt és népességmegtartd telepiilés-, kiemelten varosfejlesztés, az életmin&ség és
tdrsadalmi 6sszetartozds javitasahoz sziikséges helyi feltételek biztositasa

a. varos- és teleplilésfejlesztés a gazdasagi funkcidk erdsitésére, a beruhdzasok és
befektetések novelésére és a népesség megtartasara, a zoldfellletek és a kisléptékd
kornyezetvédelmi infrastruktura fejlesztése a telepulési kbrnyezeti minGség javitasara,

b. fenntarthaté varosi kozlekedésfejlesztés a telepllési kbrnyezet minGségének javitasara és a
széndioxid kibocsatas csokkentése érdekében,

a munkaba jards segitésére,
az  oOnkormanyzati  épliletek  energiahatékonysaganak javitdsa a  hatékony
telepilésiizemeltetés és a széndioxid kibocsatds csokkentése érdekében,
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e. a kozszolgaltatasok fejlesztése, bbvitése az életmindség javitasa, és a népesség, kiilondsen a
fiatalok megtartasa érdekében,

f. leromlott varosrészek fejlesztése a hatranyos helyzet(i lakossdg életkorilményeinek
javitasara,
g. helyi kozosségek és egylttm(ikodés erdsitése a helyi és térségi gazdasagi és kozosségi

aktivitas 6sztonzésére.

A foglalkoztatdsi paktum és stratégia Osszhangban vannak a Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ
Programmal. Az elsG fGtevékenységhez kapcsolddd tevékenységek (Foglalkoztatdsi Paktum létrehozasa,
Paktumiroda feldllitdsa és mikodtetése, igényfelmérések és elemzések készitése, foglalkoztatasi stratégia
és akcidterv kialakitasa, tarsadalmi partnerek bevonasa stb.), mindkét f6 célhoz kapcsolédnak. Egyrészt
hozzajarulnak a Gazdasdgélénkitéshez és foglalkoztatasi szint noveléséhez sziikséges helyi feltételek
biztositasa (azon belil a helyi szolgdltatasok biztositasa a gazdasagi aktivitas és a foglalkoztatas segitésére)
célhoz; mdsrészt a Vallalkozdsbarat és népességmegtartd varosfejlesztés, az életmindség és tarsadalmi
Osszetartozas javitasahoz szikséges helyi feltételek biztositdsa (azon bellil a helyi kozosségek és
egyuttm(ikodés erGsitése a helyi és térségi gazdasagi és kozosségi aktivitas 0sztonzésére) célhoz. A masodik
fétevékenységhez kapcsolodd tevékenységek (foglalkoztatast elGsegité képzésben torténd részvétel
tdmogatdsa; elhelyezkedést segit6 tdmogatasok; munkaerépiaci szolgdltatasok nyujtdsa; dnfoglalkoztatova
valas tdmogatasa) ugyanezen két cél megvaldsulasahoz jarulnak hozza.

Orszagos Foglalkoztatasi Stratégia

A 2014-2020 kézotti iddszak foglalkoztatdspolitikai célu fejlesztéseinek megalapozdsa c. stratégia f6bb
megallapitasai bemutatasra keriltek az Hiba! A hivatkozasi forras nem taldlhaté. Hiba! A hivatkozasi
forras nem taldlhaté. c. fejezetben. A Stratégia a megvaldsitani tervezett f6bb intézkedés-csoportokat is
megfogalmazza.

Aktiv munkaerdépiaci eszkézéok

A jelenlegi programozasi id6szakban megvaldsitott, aktiv munkaer6piaci eszkdzokkel él6 projektek
sikeressége indokolja, hogy a 2014-2020-as periddusban is hasonlé rendszerben keriljenek végrehajtasra
az ilyen tipusu programok. Kiemelten fontos a folyamatos szakmai és pénziigyi monitoring, a szélesebb
szabdlyozd rendszer kell6 rugalmassaganak biztositasa, a kozponti koordinacié és az el6finanszirozasi
mechanizmus megtartasa, tobb éves programok tervezése, a célzas javitasa, a végrehajtas rugalmassaganak
megteremtése, dedikalt program megvaldsitdi kapacitasok biztositasa.

Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgdlat fejlesztése

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat fejlesztésének f6bb iranyai: lgyfél-szegmentaciés modell (profiling)
bevezetése, személyre szabott egyéni cselekvési terv és aktivalasi politika bevezetése, mobilitashoz
kapcsoldédod fejlesztések (EURES), munkaerépiaci elGrejelzések, valamint partnerségek kialakitasa és
m(ikodtetése helyi szinten.

Célzott foglalkoztatdsi kedvezmények

Ujabb unids finanszirozasu célzott foglalkoztatdsi kedvezményeket a Munkahelyvédelmi Akciéterv altal le
nem fedett célcsoportok esetében vagy meglévé kedvezmények hatdsossdgdnak névelése érdekében lehet
bevezetni. A lehetséges hatranyos helyzet(i csoportok kapcsan az aldbbi alternativdak meriilnek fel egy
lehetséges Uj program bevezetésével kapcsolatban: egyes képesités nélkili munkakoérben dolgozd
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munkavallalok, foglalkoztatast helyettesité tdmogatasban részesiilék és a kozfoglalkoztatasbdl kikerilgk,
25-30 év kozotti palyakezddék, specidlis munkakdrmegosztasban résztvevé fiatalok és idGsek, illetve 55 év
feletti alacsony iskolai végzettség(i allaskeres6k kedvezményének novelése.

Ifjusdgi Garancia bevezetése

A tervezett intézkedés célja, hogy a 25 év alatti munkaerdpiaci szempontbdl hatrdnyos helyzet( fiatalok
szamara a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgdlat (NFSZ) a programba vald bejelentkezést kdveté 4 hdnapon
belll garantaltan felkinaljon valamilyen konkrét segitséget, vagy tamogatast az elhelyezkedéshez, a
munkatapasztalat-szerzéshez vagy az oktatasba, szakképzésbe vald be/visszalépéshez. A megvaldsitashoz
szoros egylittmUkodés szikséges az iskolarendszer( oktatasi és szakképzési intézményekkel,
munkdaltatdkkal, vallalatokkal, valamint a fiataloknak vallalkozas-fejlesztési szolgaltatdsokat nyujtod
intézményekkel. Az Ifjisdgi Garancia célcsoportja heterogén, a célzottsdg biztositasa érdekében nagyon
fontos az egyéni sajatossagokat figyelembe véve differencidlni az egyes tdmogatds tipusok esetében a
jogosultsagi kritériumokat, a tamogatas mértékét, tartalmat és idétartamat.

A szakképzés fejlesztése

A szakképzés fejlesztése keretében folytatni sziikséges a dualis képzés elterjesztéséhez kapcsoldddan
megkezdett munkat. Ennek keretében a kdvetkez6 fejlesztési iranyok azonosithatdk:

e Szakiskolak intézményfejlesztési tdmogatdsa a megvaltozott koridlményekhez valé adaptacié
segitése érdekében,

® Gyakornoki és 6sztondijprogramok a munkdaba allas segitése érdekében,

o A nem fizikai foglalkozdsokra képezé szakképzés dualizalasa,

® Munkahelyi kortlmények kozott megvaldsuld gyakorlati képzést lehetévé tevé és tanmdihelyi
kapacitdsok fejlesztése a gazdalkodd szervezeteknél a gazdasagfejlesztési programokhoz
kapcsoldddan,

® Munkaerdépiaci el6rejelz6 modell tovabbfejlesztése,

e A duadlis képzés minGségbiztositasa.
A szakképzés minGségének javitdasa érdekében tervezett fejlesztések magukban foglaljdk a szakképzésben
részt vevsé szakemberek tovabbképzését, a gyakorlati oktatok és az iskolai szakoktatdék szakmai
egyuttmiikodésének tamogatasat, illetve tananyagok, taneszkozok, moddszertani Ujitasok fejlesztését. A
szakképzés hatékonysaganak novelését az alabbi fejlesztések célozzak:

® Alemorzsolddas csokkentését, a tarsadalmi hatranyok mérséklését célzé programok,

® A munkatapasztalat-szerzést, az idegen nyelvi kompetencidkat és a kulféldi gyakornoki
képzésben vald részvételt erésité mobilitasi programok,

e Hatékony és korszer( szakképzést szolgald infrastrukturdlis fejlesztések megvaldsitasa,

e Pidlyaorientdcié erbsitése, korai palyavalasztas segitése.
A felnéttképzés fejlesztése

A felnGttképzési forrasok donté tobbségét koncentraltan kell felhasznalni azokra a célcsoportokra, amelyek
nem rendelkeznek a munkaerGpiacon versenyképes szaktudassal, illetve kompetencidkkal, illetve
tdmogatas nélkiil nem vennének részt feln6ttképzésben. Az igy képzett rétegprogramok célcsoportjai
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lehetnek az alacsonyan képzettek, elavult szakképesitéssel rendelkezék, élethelyzettél fliggéen a
kisgyermeknevelést kbvetben visszatérdk, valamint az idGsek (50 év felettiek).

Munkaeradpiaci alkalmazkododképesség fejlesztése

A munkaerd&piaci alkalmazkoddképesség javitasat célzo tervezett fejlesztések a munkaerdpiaci rugalmassag
novelésére, a be nem jelentett munkavallalds visszaszoritdsara, a munkaegészségligy és munkabiztonsag
fejlesztésére, valamint a szocidlis partnerek programjainak tdmogatasara iranyulnak.

A szocidlis gazdasag és nonprofit foglalkoztatdsi programok tamogatdsa

Cél, hogy a szocidlis gazdasag hosszabb tdvon atvezessen a nyilt munkaerdpiaci foglalkoztatasba, és minél
nagyobb szdmban juttassa fenntarthatd munkalehet6séghez a kordbban segélyezett, ill. a
kozfoglalkoztatdsbdl kikertil6 embereket, vagy mas hatranyos helyzetli munkanélkilieket.

A foglalkoztatdsi paktum és stratégia Osszhangban vannak A 2014-2020 kozotti idészak
foglalkoztatdspolitikai célu fejlesztéseinek megalapozasa c. stratégia prioritdsaival. A projekt aktiv
munkaerdépiaci eszkdzoket, illetve célzott foglalkoztatasi kedvezmények alkalmaz a foglalkoztatast elésegit6
képzésben torténd részvétel tdmogatasa; elhelyezkedést segité tdmogatdsok; munkaerdpiaci szolgdltatasok
nyujtdsa; onfoglalkoztatéva valds tamogatasa révén. A partnerség kialakitdsa és mikodtetése helyi szinten
hozzajarulhat a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat fejlesztéséhez.

Nemzeti Reform Program

Az Eurdpa 2020 megvaldsitdsdhoz kapcsoldddan minden tagdllam bemutatja az Eurdépa 2020 Stratégia
végrehajtasa érdekében megfogalmazott, kiemelt célkitlizések megvaldsitasat szolgald intézkedéseiket,
illetve a legfontosabb gazdasagi kihivasokat és azok leklizdésére tett eréfeszitéseket. Magyarorszagon e
dokumentum a Nemzeti Reform Program.

Munkahelyvédelmi Akcio

A 2016-0s NRP tartalmazza a kormany egyik legfontosabb atfogd programjat, a Munkahelyvédelmi Akciot,
amelynek célja a foglalkoztatas bévitése azon csoportoknal, amelyek aktivitasi ratdja a leginkdabb elmarad
az EU mas tagdllamaitdl, azaz célzottan a munkaer6piaci szempontbdl leghatranyosabb helyzetl
munkavallalokat tdmogatja munkaltatéi oldalrdl. Ennek részeként 2015-t6l a részmunkaidében dolgozd
kisgyermekes munkavallaldk is teljes egészében igénybe vehetik a munkaltatdi szocidlis hozzdajarulasi adoé-
és szakképzési hozzdjarulas kedvezményt. 2015 juliusatél a mezdgazdasagi munkakorben dolgozékra is
kiterjesztésre kerilt a Munkahelyvédelmi Akcid, el6segitve egyuttal a mezégazdasag kifehéritését. 2013-
2015 soran a kedvezmények igénybevétele folyamatosan emelkedett. A Munkahelyvédelmi Akcié az
altalanos munkaer@piaci adékedvezmények alkalmazasaval 6sszehasonlitva az effektiv munkaerd-kinalat,
valamint a GDP novelésének jéval koltséghatékonyabb eszkdze. 2015-ben kozel 880 ezer ember
versenyszférabeli elhelyezkedéséhez és munkahelymegtartdsahoz jarult hozza a program, a foglalkoztatas
addterheinek csokkentésén keresztiil. A Munkahelyvédelmi Akcié révén 2015-ben tobb mint 135,5 milliard
forinttal, a program 2013-as induldsa 6ta 2016 janudrjaig pedig mar 368 millidrd forinttal csokkentek a
munkaltatok terhei.

,Ut a munkaerépiacra” program

A 25 év feletti korcsoport szamdra az aktiv munkaerdpiaci eszk6zok megerésitésre kertltek: 2015 Gszén
elindult a korabbi aktiv munkaerdpiaci program folytatasaként az ,Ut a munkaerépiacra" program. A
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program célja a munkanélkiliek és az inaktivak foglalkoztatasanak el6émozditdsa, a hatranyos helyzet(
allaskeresék nyilt munkaerGpiacra vald belépésének segitése (a profiling segitségével személyre szabott, a
helyi munkaerdpiaci lehet6ségekhez és igényekhez igazodd képzésekkel, szolgdltatasokkal és a
foglalkoztatas koltségeinek atmeneti tamogatdsdval), masrészt az allaskeresSknek és a munkaltatéknak
nyujtott szolgaltatdsok mindségének, hatékonysaganak javitdsa. A program a tervek szerint legalabb 96
ezer allaskeresd, illetve inaktiv személy foglalkoztathatdsdgdnak javitdsdhoz, szakképesitésének
megszerzéséhez, elhelyezkedéséhez jarulhat hozza.

Ifjuisdgi Garancia rendszere

A fiatalok foglalkoztatdsi helyzetének tovabbi erdsitésére és hosszu tavu fenntarthatdsagara fékuszal az
Ifjsdgi Garancia rendszere is, amely 2015 elejét6l fokozatos, tobblépcsés rendszerben, személyre
szabottan, széles eszkdzpalettaval (oktatds, képzés, bérjellegli tamogatds, munkaerépiaci szolgaltatasok,
gyakornoki program, mobilitdsi tdmogatds, vallalkozéva valasi tamogatds) kerilt bevezetésre. Ezt a
rendszert kiegészitik olyan 2016-ban induld intézkedések, mint a Fiatalok vallalkozéva valasat tdmogatd
program vagy a munkatapasztalat-szerzést segit6 Gyakornoki program. Az Ifjusdgi Garancia rendszerébe 46
ezer f§ bevondsa tervezett.

Profiling rendszere

A profiling rendszer orszagosan 2016 elejét6l m(ikodik. Az allaskeres6k belépési pontjai tovabbra is a
foglalkoztatasi szolgalat helyi (megyei, illetve jarasi) szervezeti egységei maradnak, ez a helyi szint nyujtja a
személyre szabott munkaer@piaci szolgdltatdsokat, és alkalmazza a profiling rendszert. A profiling rendszer
bevezetése mellett a célzds és a hatékonysag javitasa érdekében folytatddik az NFSZ mikodésének és
szolgaltatdsainak fejlesztése, beleértve az érintettek kozotti egylittmiikodés javitdsat, a vallalati és helyi
igazgatds kozotti partnerségek erdsitését célzo intézkedéseket.

A Nemzeti Reform Program tartalmazza tovabbi munkaerdpiaci eszkézokkel kapcsolatos kormanyzati
elképzeléseket is, igy a kozfoglalkoztatasbdl a nyilt munkapiacra valé atmenet tamogatdsara (elhelyezkedési
juttatds, kozfoglalkoztatdsbdl a versenyszférdba valé atlépés elGsegitése), a kozfoglalkoztatds képzési
programjara, a tarsadalmi vallalkozdsokra és a szocidlis szovetkezetekre, a kozfoglalkoztatds rendszerének
fenntartasat, aktivald elemeinek erésitésére, rugalmas foglalkoztatdsra vonatkozé elképzeléseit is.

A foglalkoztatdsi paktum és stratégia Osszhangban vannak a Nemzeti Reform Programmal. A projekt
személyre szabott, a helyi munkaerépiaci lehet6ségekhez és igényekhez igazodd képzésekkel,
szolgéltatdsokkal és a foglalkoztatds koltségeinek datmeneti tamogatdsdval kiegésziti az Ut a
munkaerépiacra programot, a munkaerGpiaci szolgdltatasok nyujtasa révén pedig er@siti a profiling
rendszert.

Sopron Megyei Jogu Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja

Sopron MJV — a 314/2012. (XI. 8.) Korm. Rendeletnek megfelel6en — 2014-ben elkészitette a varosra
vonatkozd Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiat (ITS), valamint az azt elSkészité Teleplilésfejlesztési
koncepciét (TK), valamint Megalapozd vizsgalatot (Helyzetfeltards, helyzetelemzés, helyzetértékelés
munkarészekkel). Sopron MIJV Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja a varos kozéptavu fejlesztési
irdnyait, célrendszerét és azok elérése érdekében tervezett tevékenységeket hatdrozza meg a 2014-2020
kozotti idészakra, az Onkormdnyzat altal jévahagyott, kb. 2030-ig megfogalmazott jovékép és hosszu tavu,
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atfogd célok alapjan. A Paktum kozvetlenl az ITS aldbbi atfogd és tematikus céljainak megvaldsuldsahoz
jarul hozza:
1. A gazdasagi potencial ndvelése
1.1 Gazdasagi szereplGk helyi és térségi szintl egylttm(ikodéseinek 6sztonzése
1.2 Helyi foglalkoztatds javitasa
1.3.2 Munkaerdpiaci igényekhez alkalmazkodd, rugalmas képzési kinalat biztositasa
4. Eletmindség, szocialis biztonsag szinvonalanak kézelitése az EU-atlaghoz.

Sopron Megyei Jogu Varos Gazdasagfejlesztési Stratégiaja

A tarsadalmi és gazdasdgi folyamatok elemzése kiemelte, hogy Sopronban a munkaer6hidny kezelése,
kiilonosen a képzett munkaerd helyben tartdsa és foglakoztatdsa, és ezzel parhuzamosan a hasonld
jogallasi (megyei jogu) varosokhoz képest gyenge gazdasaga képezi a 2014-2020 kozotti id6szak
legkomolyabb kihivasat; ezért készilt (az ITS-el 6sszhangban) egy Gazdasagfejlesztési Stratégia is. A
stratégia alapvetSen a helyi gazdasagban m(ikodd gazdasagi szervezetek tevékenységét befolyasold kiilsé
és bels6 adottsagok, a gazdalkodasukat kozéptavon lényegesen érint6 demogréfiai trendek, legfontosabb
m(ikodési ismérveik (gazdasagi forma, méret, tevékenységi korok stb.), illetve a helyi foglalkoztatdsban
beto6ltott szerepiket mutatta be. Ezen tul sor keriilt az 500 legjelent&sebb soproni vallalkozas adatai alapjan
az egyes gazdasagi dgazatok drnyaltabb elemzésére is a 2010-2014-es id6szakra vonatkozdan.

A fbleg statisztikai elemzéseken nyugvd gazdasagi helyzetképet a soproni székhellyel vagy telephellyel
rendelkez6 véllalkozasok korében 2015 nyaradn végzett felmérés eredményei egészitették ki. A felmérés
szerint a helyi vallalkozdsok elsGsorban a helyi munkaerére kivannak épiteni, ezért a vdros fontosnak tartja
a rugalmas, a helyi igényeken alapuld, a vallalkozasok, a munkaerd@piaci intézmények és a munkavallalok
bevonasaval megfogalmazott képzési programok lebonyolitasat, a helyi vallalkozdsok és a helyi
képz6intézmények egylttmikodését, kozos programjait. A munkaerdpiaci mobilitas fokozdsa is fontos
tényezG6je a varos gazdasagi novekedésének: a vallalkozasok nem lehetnek sikeresek, ha a human eréforras
nem képes rugalmasan alkalmazkodni a strukturdlis valtozasokhoz, ezért a varos 6szténdzni kivanja az Uj
munkahelyekhez valé hozzaférést, a foglalkoztatds-bdvitési akciok megfelel6 menedzsmentjét.

A vizsgdlatok alapjan elkésziilt stratégia f6 tanulsagai kozé tartozik, hogy a varos gazdasagi szerepl8inek
fejlédése 6nmagdban nem jelent kiegyensulyozott gazdasagi fejlédést, amennyiben az nem parosul a helyi
munkaer@piac pro-aktiv, rugalmas menedzsmentjével, a munkavallaldk helyben tartasaval. A stratégia ezért
javaslatot tett egy Helyi Gazdasagfejlesztési Keretrendszerre, amely rendszerben kezeli a gazdasag
fejlesztését és a munkaerdpiac menedzsmentjét (és igy megteremti a Foglalkoztatasi paktum kialakitasanak
kereteit is). A stratégia a szervezeti megoldason tul szdmos, a kereslet 6sztonzését, a versenyképesség
novelését, a gazdasagi struktura kiegyenlitését, valamint a min&ségi munkahelyek kialakitasat, a munkaerd
mobilitasanak biztositasat és a gazdasag altal igényelt képzettséggel és készségekkel rendelkez6 munkaerd
rendelkezésre bocsatasat célzé projektet mutat be.

Gazdasagfejlesztési Stratégia f6bb stratégiai és tematikus célkitlizései a kovetkezdk:
1. stratégiai cél: A helyi gazdasag dinamizaldsa, infrastrukturalis feltételeinek javitasa

® Az ipari beruhdzasok 6sztonzése a kozvetlen infrastrukturdlis feltételek megteremtése altal
e Turisztikai fékuszu innovativ szolgaltatasfejlesztés

e Helyi termékek és szolgaltatdsok elényben részesitése, a fenntarthatd tajhasznalat 6sztonzése
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e Kozlekedésfejlesztés a gazdasag katalizalasa érdekében
2. stratégiai cél: A helyben elérhet6é munkaer6 fejlesztése, a foglalkoztatottsdgi szint ndvelése
e A helyi munkavallalék szamanak novelése, a szakemberek helyben tartasa
e Avdllalkozok és munkavallaldk képzettségi szintjének és kompetencidinak erdsitése
3. stratégiai cél: A helyi és térségi szint(i gazdasagi egylttm(ikodések erdsitése
e Az dnkormanyzati, az oktatasi, a vallalati és a civil szféra egylttm{kodéseinek tdmogatasa
e Kiils6 gazdasagi kapcsolatrendszer fejlesztése

A foglalkoztatasi paktum mikodése és a foglalkoztatdsi stratégia kdzvetlenil és jelentés mértékben jarul
hozzd a 2. és 3. stratégiai célok mindegyik tematikus céljdnak megvaldsuldsahoz. Emellett a foglalkoztatasi
paktum és stratégia kdzvetve az 1. stratégiai cél tematikus céljanak megvaldsuldsahoz is hozzajarul.
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2. Helyzetfeltaras

2.1. Tarsadalmi helyzetkép

2.1.1. Népesség, népmozgalom

A Soproni jaras népességszama évtizedek o6ta dinamikusan emelkedik: 2014-ben a térség regisztralt
lakénépessége mar meghaladta a 100 ezer f6t, melybdl tobb mint 61 ezer a soproni lakosok szdma. Ez a
2000-ben mért lakénépességhez képest jarasi szinten 8,8%-0s, mig a varos esetében 12,1%-os ndvekedést
jelent. Valdjdban azonban még ennél is joval tobben élhetnek a térségben: becslések szerint a be nem
jelentett lakosokkal egyltt a ténylegesen Sopronban él6k szdma 70-75 ezer f6 kozé tehetS, ahogy a
koérnyékbeli falvak lakdinak tényleges szdma is magasabb a hivatalosan regisztraltakénal.
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2. abra: A Soproni jaras lakonépességének a valtozasa, 2000-20172
Forrds: KSH Tdjékoztatdsi Adatbdzis

A lakossag folyamatos novekedése nem a viszonylag kedvezének mondhaté (bar negativ) természetes
fogyasnak, hanem a térség hatdrmenti elhelyezkedésének kdszonhets. A 90-es évek mdsodik felétdl a
magasabb életminGség és az ausztriai (munka)lehet6ségek altal motivalt migracié a térségen belil

elsGsorban Sopront juttatta jelentds vandorlasi toébblethez.

A bevandorlds mellett csekélyebb mértékben, de regisztralhatd a varosbdl vald kivandorlas is. A Sopronbdl
elvandorlok egyfajta szuburbanizacios folyamatként elsGsorban a térség kozeli telepiiléseit valasztjak:
Harka, Agfalva, Fert6homok, Hegykd, Hidegség és Kophaza lakossagszama is jelentSsen emelkedett 2000 és

2 A 2001-es és a 2011-es népszamlélasok, valamint ezek tovabbvezetett év végi lakdnépességi adatai. A 2010 és 2011 kozotti, az
addigi tendencidkat megtors ,,népességcsokkenést” a 2001-es népszamlalds tovabbvezetett és a 2011-es cenzus Osszeirt értékeinek

a kiilénbsége okozza.
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2017 kozott. A jarasban 6sszességében 2008 6ta szinte minden évben tébb mint ezer fGs vandorlasi tobblet
figyelhetd meg.

2.1.2. Korosszetétel

A felmérések alapjan a betelepiilt lakossag jellemz6en az orszag mas — elsésorban kelet-magyarorszagi —
varosaibdl érkezett, altaldban gyermekvallalds el6tt allé fiatal felnStt lakossagbdl all, melynek
készonhetbéen a korabban sulyos problémaforrasként prognosztizalt eloregedési folyamat szdmottevéen
lassult a térségben. Bar az orszagos trendekkel megegyezGen a jardast még mindig folyamatos oregedés
jellemzi, ennek dinamikaja orszagos viszonylatban egyre kedvezébb (/d. Hiba! A hivatkozdsi forrds nem

taldlhaté.. tabldzat!). Ennek ellenére a térség 6regedési indexe a hivatalos adatok alapjan még meghaladja
az orszagos atlagot (2017-ben 130,4%, illetve 127,6%).

Az allandé népesség szama korcsoportok szerint (f6) ‘ Oregedési index Eltartottsagi rata
Ev Fiatalkoruak Aktiv koruak Id6skoruak Soproni VAR Soproni VR
(15 év alattiak) (15-64 évesek) (64 év felettiek) jaras jaras
2005 13338 65179 14 477 108,5% 99,9% 42,7% 45,5%
2006 13 288 65 434 14 667 110,4% 102,4% 42,7% 45,3%
2007 13 205 65 795 14 976 113,4% 104,9% 42,8% 45,3%
2008 13 265 66 204 15189 114,5% 107,6% 43,0% 45,3%
2009 13275 66 381 15 470 116,5% 109,9% 43,3% 45,4%
2010 13 305 66 580 15621 117,4% 112,6% 43,4% 45,7%
2011 13 400 66 709 15 872 118,4% 114,7% 43,9% 45,7%
2012 13524 66 609 16 348 120,9% 116,4% 44,8% 45,7%
2013 13530 66 437 16 715 123,5% 118,9% 45,5% 46,2%
2014 13 603 66 131 17 094 125,7% 121,5% 46,4% 47,0%
2015 13784 65949 17 547 127,3% 123,6% 47,5% 47,9%
2016 13 895 65 638 17 869 128,6% 125,9% 48,8% 48,0%
2017 13930 65 453 18 167 130,4% 127,6% 49,0% 48,7%

1. tablazat: A Soproni jaras korosszetételének, 6regedési indexének és eltartottsagi ratajanak valtozasa, 2005-2017
Forrds: KSH Tdjékoztatdsi Adatbdzis

Els6sorban az utdbbi évek relative magas sziiletési aranyszamdanak kdszonhetd, hogy a gazdasagilag aktiv
koruak (15-64 évesek) népességen bellli ardnya az orszagos atlagot meghaladd Utemben csdkken a
térségben. Ez az eltartottsagi rata gyors novekedését jelenti, amely egyre tobb terhet ré a jaras (2011 6ta
csokkend létszamu) munkaképes koru lakossagara.

Képzettség

A Soproni jards lakossaga orszagos viszonylatban kozepesen iskolazottnak tekinthet6. Bar a legutdbbi
népszamlalads alkalmaval a 7 évesnél id6sebb lakossag korében a fels6foku végzettségliek aranya 1
szazalékponttal elmaradt az orszadgos atlagtdl, a kozépfoku végzettséggel rendelkez6k aranya majdnem 5
szazalékponttal meghaladta azt. A szinte teljes kordvé valt altaldanos iskolai végzettség mellett 2001 és 2011
kozott 6,35 szdzalékponttal nétt a kozép- és 2,73 szadzalékponttal a fels6foku végzettséggel rendelkez6k
aranya. 2011-ben igy a jards 7 évesnél id6sebb lakossdganak 44,1%-a rendelkezett érettségivel, mig a
fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya 14,4%-ra emelkedett.
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2.1.3. Gazdasagi helyzetkép

Torténeti kitekintés

A térség évezredes torténelme sokszin(i gazdasag kialakuldasat eredményezte. A jaras agrarhagyomanyai
egyértelmien a sz6l6- és a (gylimolcsos) kertmdlveléshez kapcsolddnak: a taj klimajanak, talajadottsagainak
és az itt él6k hozzaértésének koszonhetGen a soproni hazank egyik legnagyobb multtal rendelkezé
borvidéke. Mar a keltak és a rédmaiak is foglalkoztak itt sz6l6- és bortermeléssel, a kdzépkorban pedig az
orszag egyik legjelent&sebb borvidékének szamitott. Sopron nagysaga — a varos tavolsagi kereskedelemben
jatszott kiemelt szerepe mellett — is f6leg a bor termelésébdl és kereskedelmébdl szarmazott. A 20. szdzad
elején még virdgzé agazat azonban a trianoni hatarmegvonas kovetkeztében jelentds piacokat vesztett. A
bor mellett a térség adottsdgainak megfelel6en tradiciondlis mez6gazdasdgi terméknek szamitanak a
gabonafélék, a takarmanyfélék, a cukorrépa, a burgonya, illetve a Fert6-parton jelentés volt a
zOldségtermesztés is. Emellett a borértékesitési nehézségek kovetkeztében fellendilt a kornyék
gyimolcstermesztése is.

Az ipari fejl6dést a kezdeti id6kben elsGsorban a térség agrarhagyomdnyai alakitottdk. A 19. szazad sordn
el6szor Sopronban, majd Nagycenken is létesiilt cukorgydr, majd mindkét gydr a jards keleti felére,
Pet6hazara koltozott. A térség gazdasagtorténetét meghatarozd gydrak jelentds része azonban a
szazadforduldon (Vasarugyar, Sorgydr), illetve a két vildghdabord kozott (sz6nyeggyar, pamutgyar,
selyemgyarak és féslisfondgyar) létesiilt Sopronban. A szocializmus idején a térség iparanak fejlédése annak
ellenére valt jelent6ssé, hogy hatdrmenti helyzete, térténelmi 6roksége miatt nem tartozott az allami ipari
beruhdzdsok f6 célteriiletei kozé. A textilipar megerdsodése mellett ekkor alakult ki Sopron faipari profilja,
valamint szamos fém- és gépipari vallalat is ekkor létesiilt. A szocializmus idején betelepitett iparvallalatok
donté tobbsége a rendszervdltdst kovetben elSbb-utdbb megsziint vagy feldarabolddott. Legnagyobb
visszaesést a textil- és az élelmiszeripar szenvedte el, de a fa-, fém- és gépipari vallalatok szama és
jelent6sége is csokkent. Emellett a gazdasagi szuburbanizaciod is jellemz6 volt a jarasra a rendszervaltas
utan: tobb soproni termel6 vallalat koltdzott el a kbrnyezé kisteleplilések valamelyikére.

A jaras gazdasagi sualya

Nyugati hatar menti fekvése és kimagasld relativ altalanos fejlettsége ellenére Sopron és kornyéke nem
tartozik a jelent6s gazdasagi erével rendelkezé térségek kozé. Ezt jol szemlélteti, hogy a jards telepllései —
orszagos Osszehasonlitdsban — nagyon alacsony egy adodfizetére jutd addalapot képezd bevétellel
rendelkeznek. Ez részben annak kdszonhet6, hogy a hatar tuloldalan munkat vallalék jovedelmének jelentés
része nem a térségben realizalddik: az altalanossagban jéval magasabb keresettel rendelkezé (ingazé vagy
kétlaki életet éI6) Ausztriaban dolgozé munkaviéllalék jovedelme adé szempontjabdl egyaltaldn nem,
vasarlderd szempontjabdl pedig egyre kevésbé hasznosul a jaras teriletén.

A jaras (relative) csekély gazdasagi ereje ugyanakkor elsGsorban azzal magyarazhatd, hogy a teriiletén kevés
az orszagos szinten fejlettnek, innovativnak szamitd, nagy hozzaadott értéket termel6, igazan potens ipari
nagyvallalat. Ezt aldtamasztja, hogy Magyarorszag 100 legjelentGsebb vallalatanak listdjan nem szerepel
olyan cég, melynek székhelye a jarasban van. A 2017-es adatok alapjan 6sszeallitott Gyér-Moson-Sopron
megyei vallalkozasok arbevételi listdjan (Lapcom Presztizs Topl00 Magazin) pedig mindbssze 15
véllalattal(/d. Hiba! A hivatkozdsi forrds nem taldlhato.. tdbldzat!) képviselteti magdat a jaras, ezzel az
abszolut domindns Gydri jards mellett a lakossdagszamban jéval kisebb Mosonmagyarévaritél is elmarad.
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Beszédes adat, hogy a jaras legnagyobb arbevételli vallalkozasaibdl nyolc soproni, harom 6véi, két fertddi,

egy sopronhorpacsi és egy sopronkovesdi székhelyl cég is felkerilt a listara.

Helyezés

Villalat

Székhely

2014

(millié

Ft)

2015
(millié
Ft)

2016
(millié
Ft)

Ertékesités nett6 arbevétele

2017
(millié
Ft)

Megyei
rangsor
helyezés

Létszam

2017
(f6)

1. Heineken Hungaria Sorgyarak Zrt. Sopron 50753 | 51574 | 52368 | 53 875 6. 485
2. Velux Magyarorszag Kft. Fertéd 31122 | 34508 | 36190 | 39308 11. 1083
3. Autoliv Ipari és Kereskedelmi Kft. Sopronkovesd 10765 | 16276 | 19888 | 23 133 18. 2268
4, Roto Elzett Certa Vasalatgyarto Kft. Lovo 18302 | 19605 | 20018 | 22 891 19. 593
5. GYSEV Cargo Zrt. Sopron 12180 | 11441 | 11968 | 13584 37. 219
6. Roto Elzett Vasalatkereskedelmi Kft. Lov6 12295| 12695 | 11538 | 12434 41. n.ny.
7. Altaterra Kft. Fertéd 7795| 9571| 10774 | 11997 44, 63
8. GYSEV Zrt. Sopron 12735| 11566 | 10412 | 11424 46. 1827
9. IMS Connector Systems Elektronika Kft. Sopron 8390| 7915| 8917 9900 58. 235
10. Walter Autd Autdkereskedé és Szerviz Kft. | Sopron na.| 6261| 8032 9431 63. 75
Tap-Lové Takarmanygyarto és
11. Baromfitenyésztd Kft. Lovo - -1 2793 7997 74. 34
Full-Sopron Hungary Nagykereskedelmi
12. Kft. Sopron 4156| 5259| 6178 7783 76. 3
Gala-Kerzen Hungéria Gyertyagyartd és
13. Kereskedelmi Kft. Sopron 6131 | 6752| 7654 7 283 82. 96
14. Fertddi Epitd és Szolgaltatd Zrt. Sopron 6886 | 7162| 5121 6 802 84. 67
15. Hombar Nagycenk Kft. Sopronhorpacs n.a. n.a.| 3476 5820 96. n.ny.

2. tablazat: A Soproni jaras legnagyobb arbevételi vallalkozasai
Forrds: Lapcom Presztizs Top100 Magazin, 2016., 2017. és 2018., valamint nyilvdnos elektronikus beszdmolck

A helyi gazdasagi szervezetek f6bb adatai

A jards terlletén regisztralt vallalkozasok szdma — az orszagos és megyei trendekkel megegyez6en — 2000 és
2010 kozott dinamikusan emelkedett, azéta viszont minden évben csak minimalis mértékben né. 2017 év
végén 15 405 db vallalkozast regisztraltak a jarasban. A ténylegesen mikodé véllalkozasok szama 2012-ig
szintén jelent6s Gtemben nétt, majd szamuk egy év alatt — szintén az orszagos trendeknek megfeleléen, a
kozponti szabdlyozas valtozasdnak kovetkezményeként — kb. 10%-kal visszaesett. A jaras terlletén 2016-
ban 6779 db vallalkozds m(ikodott, melynek kevesebb mint fele (3116 db) tarsas vallalkozas.

A gazdasagi életet a mikro-, kis- és kozépvallalkozdasok dominaljak, a legjelentésebb sulyu foglalkoztatok
kozel fele pedig a nonprofit szférdhoz szorosan kot6dS, dontben kozszolgaltatdsi feladatokat ellatd
szervezet. 250 f6t meghalado foglalkoztatotti Iétszammal minddssze 9 szervezet m(ikddik. A nagyvallalatok
hidnydnak pozitiv hozadéka ugyanakkor a vilaggazdasagi folyamatoknak valé mérsékeltebb kitettség: ennek
kovetkezményeként a térség gazdasdga a valsdgévek alatt sem esett vissza jelentGsen, illetve a
munkanélkiliség is csak minimalisan emelkedett.

A KSH legfrissebb vonatkozd, 2016-os adatai alapjan a jardsban m(ikédé vallalatokat (6779 db) vizsgalva
egyértelm{ a szolgaltatd szektor dominancidja (76,83%). Ezen belil is kiemelkedé a kereskedelem és
gépjarm(javitds (1085 db); a szakmai, tudomanyos, mUszaki tevékenységek (869 db); valamint az egyéb
szolgaltatasok (753 db) kategdriaba sorolt vallalatok szama: e harom alszektorban tevékenykedik a
térségben a vdllalatok kozel 40%-a. A szekunder szektor részaranya 19,10%, melynek donté részét az
épitGipar (11,15%) és a feldolgozoipar (7,95%) teszi ki. A m(ikodd vallalkozdsok szamaban a mez6- és
erdégazddalkodas sulya (3,92%) csekély.
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a= mezGgazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat . 266
b= banyaszat, k6fejtés 1 10
c=feldolgozéipar eSS 539
d= villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, légkondicindlas 1 4
e=vizellatas, szennyvizkezelés, hulladékgazdalkodas,...1 5
f= épitGipar I /56
g= kereskedelem, gépjarmjavitas  mm— | 0835
h= szallitas, raktarozds m——— /)
i= szallashely-szolgaltatds, vendéglatas ma—————— 334
j= informacid, kommunikaci6 T 246
k= pénzligyi, biztositasi tevékenység mm— 157
|= ingatlanigyletek m— ——— 332
m= szakmai, tudomanyos, mlszaki tevékenység I 36O
n= adminisztrativ és szolgdltatast tdmogato tevékenység m———— 296

o= kozigazgatas, védelem, kotelezd tarsadalombiztositds 1

p= oktatas mET——— 37

g= human-egészségiigyi, szocialis ellatds T ———— 369
r= m(ivészet, szorakoztatas, szabadid6 m— 178
s= egyéb szolgdltatds NI 753
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3. dbra: A Soproni jarasban miikodé vallalatok szamanak szektoronkénti megoszlasa, 2016
Forrads: KSH Tdjékoztatdsi adatbdzis

Fobb gazdasagi agak és foglalkoztatok

Mezégazdasdg

Bar a Soproni jarasban a m(ikodé vallalkozdsok szamat és arbevételét, illetve a foglalkoztatottak aranyat
(kb. 3,5%) tekintve az agrarium sulya elenyészG, az agazat kdzvetve tobb ezer ember megélhetéséhez jarul
hozza. A helyi élelmiszerellatasban, a turizmusban, a természetvédelemben, a vizvédelemben, valamint
fold- és vizhasznalat szempontjabdl a mezGgazdasag kulcsszerepet tolt be. Bar a nagy multu boraszat —
néhany pozitiv kivételtdl eltekintve — még mindig inkdbb kulturdlis, mint gazdasagi jelent&ségti, az utébbi
években szdmos kedvez6 valtozas tapasztalhatd.

A szantofoldeken a Kisalféldre jellemz6 hagyomanyos novénytermesztés folyik elsGsorban gabonakkal,
melyek kozil a legmagasabb a buza és a kukorica aranya. A hegykdi zoldségtermesztés (els6sorban zeller,
fehérrépa, sargarépa és hagyma) nagy mdultra tekint vissza, orszagszerte ismert, ugyanakkor jelenleg
tébbnyire csak hazi/kerti szinten mdkodik. A térség agrargazdasagainak tobbsége Gstermeld, azonban jelen
vannak nagy agrdrvallalkozasok is, mint a zsirai GSD Agrarprodukt Kft. vagy a peresztegi Ethofer Kft.,
valamint a jaras legnagyobb arbevételli cégei kozé frissen bekertlé Tap-Lové Takarmanygyartd és
Baromfitenyészt6 Kft. JelentGs, az atalakult TSZ-ek (hegykdi, fertédi, ajkéri) miikodése is. A hagyomanyos
novénytermesztésben megjelend kultirdk zome exportként hagyja el az orszagot, és gyakran feldolgozott
termékként térnek vissza. A mez6gazdasagi feldolgozdipar kiépitettsége alacsony szintl a jarasban.

Bar a térségben az elmult évtizedekben a nagyilizemi allattenyésztés szinte teljesen megsz(int, az utdbbi
években a szektor kezd magahoz térni. 2015 folyaman 8 tejtermel6 tehenészetet jegyeztek fel a jaras
terliletén: Hegykén és Nagycenken egy, Fert6don, Pet6hazan és Szakonyban pedig két tehenészet muikodik.
A hdsmarhdk esetében egyedil a Fert6-Hansag Nemzeti Park allit el6 feldolgozott készterméket
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szlirkemarhaibdl és vizi bivalyaibdl, mig a tobbi tenyésztd él6 allatként értékesiti a marhait. Ujkéren és
Lovén taldlhatd a térség két jelentdsebb pulykatartd telepe. Ujkéren nagysagrendileg 60 ezer pulykdt
nevelnek fel évente, mig a |6v8i pulykatenyészet évi tobb mint 100 ezer allattal az orszag egyik
legjelent6sebb telepének szamit. A Fert6-Hansag Nemzeti Parknak a Fert6 t6 kezelése és a Nemzeti Park
terliletén torténd allomanyszabalyzads mellett a génmegdbrzésben is jelentls szerepe van.

Epitéipar

Az ipari vallalkozdsok kozil a legtobb, 756 cég az épitbiparban tevékenykedik, ennek ellenére térségi
szereplk nem tul jelent6s: donté tobbségik a helyben és a kornyezd telepiiléseken felmeriilt
megrendelések teljesitését végzi; kivételt képez a FESZ Zrt. és a Stettin-Hungaria Kft., melyek orszagos
lefedettséggel dolgoznak. Mindezt jelzi a vallalkozdsok gazdalkodasi forma és létszdm-kategéria szerinti
Osszetétele, tovabba a gazdasagi agban foglalkoztatottak csekélyebb, 10% alatti aranya. Az épitGiparral

foglalkozdok kozott viszonylag magas, 50%-ot meghaladd az egyéni véllalkozasok részesedése, donté
tobbséglik pedig mikrovallalkozas.

Az elmult években megszlint munkahelyek és a szektorra jellemzd alacsony hazai kereseti lehetGségek
miatt az épitbipari szakmunkasok koziil nagyon sokan a hatar tuloldalan kerestek maguknak allast. Az
épitGipari és egyéb szakmunkdsok mostanra mar jellemzéen jogilag rendezett mddon dolgoznak
Ausztridban, a segédmunkdsok és a mez6gazdasdagi idénymunkdsok azonban még sok esetben a fekete-
illetve sziirkegazdasagot ,er@sitik” — bar az osztrak hatdsagokszigorubb fellépése ezt egyre inkdbb
visszaszoritja. A magyar munkdsok ausztriai jelenlétét jol jellemzi, hogy Burgenland tartomanyban 2012-ben
mar tobb magyar allampolgarsagli munkavallalé végzett fizikai munkat, mint osztrak. Az itthon bejegyzett
épitGipari vallalkozdsok szamara a hatar tuloldala is realis piacot jelent, dm a magasabb vallaldsi arhoz
egyuttal komoly minéségi elvardsok kapcsolédnak.

Feldolgozéipar

Az iparon belll az értéktermelés volumene és a foglalkoztatottak aranya (az Osszes foglalkoztatott tébb
mint 20%-a) alapjan egyértelm{ a feldolgozdipar dominancidja. 2016-ban 539 ilyen profild vallalatok
m(ikodott a jarasban. Nagyrésziik ugyanakkor Osszeszerel6 vagy mas alacsony hozzdadott értékd
tevékenységet folytat, nem ritkan bérmunka jelleggel. Sok kdzottiik a korlatozott jogkord lednyvallalat is. Az
agazaton beliil kiemelendd az auto- és elektronikai ipar, a fa- és batoripar, a lakat- és zargyartas, valamint
az élelmiszeripar szerepe. A feldolgozdipari vallalkozasok 60%-at egyéni, 40%-at tarsas formaban jegyezték
be. Szamuk évek 6ta enyhén csokkend tendenciat mutat. Az épitGiparhoz hasonldéan a feldolgozdipar is
komoly munkaeréhiannyal kizd.

A térségben a fa-butoripari cégek az 1950-es évekt6l kezdve vannak jelen. A jaras 15 legjelentGsebb
vallalkozasabdl a Velux Magyarorszag Kft. is ebben az dgazatban tevékenykedik. A Velux Magyarorszag Kft.
a dan Velux csoport tagjaként 1986-ban kezdte meg tevékenységét a cég fertédi és fertészentmikldsi
gyaraiban. A cég a térség masodik legnagyobb adézdja, mely évek 6ta tébb mint ezer embert foglalkoztat.
Szintén Fert6don gyart tetStéri ablakokat az utdbbi években jelentés novekedést felmutatd, bar joval
kevesebb embert foglalkoztaté Altaterra Kft. Erdekes tény, hogy mig a 2015-6s adatok alapjan a kb. 550 f6t
foglalkoztatd IKEA Industry Magyarorszag Kft. szerepelt a jaras legnagyobb arbevétell vallalatai kozott,
2016-ban és 2017-ben azonban a megyei TOP100-as listara sem kerdilt fel.

A kordbban dominans szerepl textilipar a nemzetkdzi tendencidknak megfeleléen drasztikusan
visszaszorult, jészerével csupan kisebb varrodak képviselik mar csak ezt az dgazatot Sopronban. Hasonlé
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leéplilés volt tapasztalhatd a rendszervaltast kovetd években az élelmiszeriparban is. Az egyetlen
megmaradt valddi nagylzem a holland tulajdonba kerilt sérgydr: a Heineken Hungdria Sorgydrak Zrt.
nemcsak a jaras legnagyobb adéfizet6je, de hatodik legnagyobb foglalkoztatdja is egyben. Az élelmiszeripar
emlitésre méltd képvisel6je még a LEvér Sut6 Zrt.,, mely sit6- és édesipari termékek elSallitasaval
foglalkozik Sopronban, Kapuvéron és Lovén.

A korszer(i auté- és elektronikai iparag legnagyobb képviselGje a biztonsagi dveket gydrtd sopronkovesdi
Autoliv Ipari és Kereskedelmi Kft., mely 2014 és 2015 kozott 800 fds Iétszam- és kozel 100%-os arbevétel-
novekedésével az utdbbi id6k legnagyobb bévilését mutatta be a térségben. A vdllalat jelenleg kézel 2300
f6t foglalkoztat, mellyel jelenleg a megye masodik legnagyobb foglalkoztatdja.

A fenti szektorokhoz hasonldan a térségben szintén hagyomanyosnak szamité fémszerkezet-gyartas is nagy
valtozasokon ment keresztll. Az 1901-ben alapitott Soproni Vasarugyar, majd Soproni Zargyar utddjat, az
Elzett MUvek Soproni Gyarat 1991-ben vasarolta fel a Roto cégcsoport, majd a termelést 1996-ban Lovére
telepitették. A I6v6i gyarat a Roto Elzett Certa Kft. lizemelteti, mely kdzel 600 f6s létszammal jelenleg a
jards negyedik legnagyobb foglalkoztatéja. A cég tevékenységéhez kapcsolddik a szintén jelent6s
arbevétell, fémdaru nagykereskedelmével foglalkozé Roto Elzett Vasalatkereskedelmi Kft. A soproni
zargyartas hagyomanyait a francia tulajdonu Euro-Elzett Zargyarto és Kereskedelmi Kft. folytatja.

A fém- illetve gépipart er6siti a féként |ézervagassal, hajlitdssal, hegesztéssel és porfestéses
fellletkezeléssel foglalkozd, osztrdk tulajdond Unimas Kft is. A gumiipar legkilonfélébb teriiletein m(ikodd
osztrak Semperit Csoport két soproni illetéség( vallalatot is tulajdonol: a Sempermed Kft. déntéen orvosi
gumikeszty(lk steril csomagolasat végzi, mig a Semperform Kft. tevékenysége az ipari felhasznalasu gumi
termékek elGallitdsahoz kapcsolédik.

Szolgaltatdasok

A szolgdltatasi dgazat részaranya a jarasban a m(ikodé vallalkozdsokat tekintve meghaladja a 75%-ot, a
foglalkoztattak szama alapjan pedig a 65%-ot. A nagyvallalatok kérében ugyanakkor mar nem jellemzé a
szolgaltatd szektor folénye: a 15 legnagyobb arbevétell cégbdl csak 2 képviseli ezt a szektort, kozilik pedig
minddssze egy szamit nagyfoglalkoztatonak. Emellett fontos hangsulyozni, hogy a legjelent&sebb
foglalkoztatok nagyobb része kdzszolgaltatasokat Iat el, igy a kozszférahoz kotédik (vasuti személyszallitas,
vizszolgaltatas, telepilésiizemeltetés). A maganszektor legjelentGsebb alteriletei a térségben a logisztika, a
szallashely-szolgaltatas/vendéglatas, a kereskedelem, az ingatlanigyletek, valamint az egészségligyi- és
wellness-szolgaltatasok.

Mig a m(kodé vallalkozdsok szama alapjan par éve a szolgdltatd szektor egyik domindns szegmense volt a
szallitds-raktarozas, az utdbbi években fokozatosan veszitett jelent6ségébdl: 2016-ban minddssze 242 ilyen
vallalkozas m(ikodott a jaras teriiletén. A visszaesés dont6en — a tevékenységek egyre magasabb téke és
eszkozigénye miatt — az ilyen profild mikrovallalkozasok szamanak csokkenésével magyarazhaté. A
legjelent6sebb vallalatok ugyanakkor folyamatosan fejlédnek. A térség gyorsforgalmi haldzatba valdg,
jovlbeli bekotését kovetéen pedig tovabb erGsddhet a vasuti-kozati haldzati csomdpont jelleg, ami az
agazat szamara komoly potencidlt jelent. A szallitas teriletén kiemelked6 a soproni székhelyl, 1875-ben
alapitott Gyér-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. (GYSEV) szerepe, mely egyben — 1800 f6t meghaladd létszammal
— a jards masodik legnagyobb foglalkoztatdja is. A GYSEV aruszallitasi lzletdga 2010-ben kivalt az
anyavallalatbdl, és 2011-t6l GYSEV Cargo Zrt. néven, jogilag 6nall6 vasuti fuvarozéként latja el a GYSEV Zrt.
vasuti arufuvarozasi és logisztikai tevékenységét. A GYSEV Cargo Zrt. tobb mint 200 f6t foglalkoztat,

arbevétele pedig lassan meghaladja az anyacégét.
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A vasuti csomdpont Sopron fontos gazdasagi bazisa, a koré 6sszpontosuld cégek pedig meghatarozd
szerepet toltenek be a foglalkoztatasban. Az itt mikods 16 cég 2006-ban alapitotta a ma mar 100 kordili
taglétszamu Sopron Régiod Logisztikai Klasztert, amely azonban jelenleg gyakorlati tevékenységet nem lat el.
A térség jelentGsebb logisztikai vallalkozasai kézé tartozik a Schweitzer Logistics Kft., a Baldzs Fuvarozo és
Szallitmdanyozd Kft. vagy a Horvath Fuvarozd és Szallitmdanyozé Kft., utébbiak székhelye Képhaza, valamint
Pereszteg.

A térség gazdasagaban az egészségligyi és szépségipari turizmus atvette az 1990-es évek bevdsarld
turizmusanak helyét, hiszen a fogaszati, wellness, plasztikai beavatkozdsok, fodrasz, kozmetikus stb.
szolgdltatdasok ara még mindig szamottev6en alacsonyabb, mint Ausztridban. A magan egészségligyi,
wellness szolgdltatdok versenye nagy, amelybe a szomszédos hazai térségek szolgaltatéi mellett az utdbbi
években szlovak konkurensek is beszalltak.

A térség kereskedelmében a 2000-es években a bevasarlo-turizmus visszaszoruldsaval jelentds
atrendez6dés zajlott le; a ruhdzati és élelmiszerboltok szdma a mai napig csokken, ugyanakkor a
bevasarlokozpontok szama nétt. Az utdbbi évek tendencidja tovabbda, hogy az Ausztridban dolgozdk a
keresetiiket egyre nagyobb aranyban kiilféldon koltik el — a kereskedelem, a vendéglatdipar és a szérakozas

------

akkor is Ausztridba mennek at vasarolni, ha itthon dolgoznak, és nem eurdban kapjak a fizetésiket.

A térség turisztikai adottsagai nagyon kedvez6k, gazdasagaban régdta megkiilonboztetett fontossaggal bir a
turizmus. A jaras f6 turisztikai vonzereje a hazai viszonylatban egyedi természeti kdornyezet szépségében,
gazdag kulturdlis és épitett 6rokségében, valamint Ausztria kdzelségében rejlik. Sopron gazdag kulturalis és
miemléki kinalatat jol kiegészitik a Fert6 t6 és a Fert6-Hansag Nemzeti Park vilagorokségi kulturtdj
adottsagai, valamint a kornyez6 kistelepliléseken talalhatd kisebb turisztikai attrakcidk.

Annak ellenére, hogy a térség turisztikai szolgaltatdi kozott viszonylag alacsony az egylttmikodési
hajlanddsag, az utdbbi években valtozd sikerességgel ugyan, de megjelentek pozitiv kezdeményezések is:
ilyen példaul a helyi pénzhelyettesit6ként miikod6 Kékfrank utalvany, a Védnoki Tablas éttermek haldzata,
a Soproni Borut Egyesiilet és a Kulturalis Orokségturisztikai Klaszter. A Sopron Régié Turisztikai Kdézpont
Nonprofit Kft. 2013-t6l m{kddik aktivan és 2015-re sikerilt egylttmdikodési korbe tomoritenie a soproni
turisztikai szolgaltatd szektor kb. 50%-at (koztlik a legjelentGsebb szdllashely- és vendéglatéd-ipari
szolgaltatdkat), ezaltal megtorténtek az els6 Iépések az egységes marketing iranyaba.

2.1.4. Munkaeropiaci helyzetkép

Foglalkoztatottsag

A lakossag gazdasagi aktivitdsanak teljes kor(i vizsgdlatara legutoljara a 2011-es népszamlalas alkalmaval
kerllt sor, igy az azdta eltelt évekre hasonld részletességli adat nem all rendelkezésre. 2011-ben a
gazdasagilag aktiv népesség teljes lakossagon beliili ardnya 47,2% volt, mellyel a jaras csak minimalisan
haladta meg az orszdgos atlagot (45,4%). Az év sordn az aktiv koru lakossag 63,5%-at (43 267 f6t)
foglalkoztattak, amely hazai 6sszehasonlitasban kedvezd értéknek szamit, ugyanakkor joval alacsonyabb pl.
a szomszédos Burgenland tartomany 71,0%-os értékénél. A foglalkozasban allék donté tobbségének
(67,8%) a szolgaltatd szektor biztosit megélhetést, az ipar szerepe 30%-0s.

Ugyancsak a népszamldlas vizsgdlta utoljara atfogdan a foglalkozasban allok ingazasi szokasait. Mivel a
cenzus teljes kord ingazasi adatai nem allnak rendelkezésre, arrdl nincs informacid, hogy egy adott jarasban
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a mas telepllésre eljar6 foglalkoztatottak szamabdl mekkora a jaras egyéb telepiléseire (pl. a
jaraskozpontokba) ingazok, illetve a jarason kivilre eljarék aranya. Emiatt az adatkor segitségével arra sem
kapunk pontos valaszt, hogy egy adott térségben mekkora a kiilfoldon dolgozék szama. Az ismert adatok
alapjan ugyanakkor altaldnossagban elmondhatd, hogy az atlagnal jobb gazdasdgi hattérrel, valamint
jelentés szamu nagyfoglalkoztatéval rendelkezé jardsokban (pl. a megyei jogu varosok jdrasaiban)
Osszességében joval alacsonyabb a mas telepiilésre eljaré foglalkoztatottak ardnya, mint kevésbé sikeres
tarsaik esetében.

A Soproni jards orszagos viszonylatban egyértelm(ien a jo gazdasagi hatter( térségek kozé tartozik, igy a
fenti gondolatmenet arra enged kovetkeztetni, hogy a térségben tapasztalt ingdzdsi arany messze elmarad
az orszagos atlagtdl. 2011-ben hivatalosan 17 079 {6 volt a Soproni jaras telepiiléseirél mas telepilésre
ingazok szdma, mely 39,1%-0s ingdzdsi aranyt jelent. Ez az arany ugyan a kisebb gazdasagi erej(, ,vidékies”
jarasok tobbségében észlelt ardnynal valdban alacsonyabb, azonban mind az orszagos atlagértéket (34%),
mind a megyei jogu varosok jardsaiban tapasztalt értékek (tobbnyire 30% alatti) jelent6s részét meghaladja.
Bar részletes adatok hijan pontos szamukat jelenleg nem ismerjik, a Soproni jards — annak gazdasagi
poziciéjdhoz képest — magas ingdzasi mutatdjat egyértelmlen a kilféldon dolgozdk magas aranya
magyarazza. Raadasul a becslések szerint a népszamldlds 6ta eltelt években — els6sorban a munkaeré
Eurdpai Union belili szabad aramlasat el6segité torekvéseknek kdszonhetéen — tovabb nétt az ausztriai
munkavallaldk szdma a térségben.

A fentieket megerd@sitik a Sopron MJV Gazdasagfejlesztési Stratégidjat® megalapozé felmérések eredményei
is (melyekrél bévebben jelen stratégia 1.2.5. fejezetében olvashatnak). A Stratégia helyzetértékel6 része
kiemeli: a térség legf6bb munkaerdpiaci problémdja abbdl fakad, hogy a képzett és mobilis munkavallalék
jelentGs része jelenleg is Ausztridba jar dolgozni. A munkaerd-kiaramlas ily mérték( novekedése komoly
problémat jelent a varos munkaltatdinak: egyre kevesebb a megfelel6 szakképesitéssel és gyakorlattal
rendelkez6 munkavallalé. A Stratégia megallapitasai szerint az elszivd hatas leginkdbb az alacsony
képzettségli munkaerét, illetve szakmunkasokat nagy szamban foglalkoztaté vallalatokat sujtja.

Munkanélkiiliség

A foglalkoztatottsagi adatokkal szemben a munkanélkiiliséggel kapcsolatos adatok néhany hdénap késéssel
frissen, havi bontdsban rendelkezésre allnak, igy az allaskeresékkel kapcsolatban aktualisabb informacidkat
tudunk nyudjtani. Ugyanakkor a 2018-ra vonatkozd adatok még nincsenek teljeskortien feldolgozva, igy a
fejezet éves 6sszehasonlitasaiban ezen év adatai még nem szerepelnek.

A Soproni jards munkanélkiliségi mutatdéi évek ota rendkivil alacsonyak. 2017-ben a jaras 65 453 {6
munkavallalasi koru (15-64 éves) lakosabdl minddssze 536 allaskeresét regisztraltak, akik kozil csupan 70
fét tartottak nyilvan egy évnél hosszabb ideje. A regisztralt dllaskeres6k aktiv kordakhoz viszonyitott aranya
tehat 1% alatt van, mig a tartésan munkanélkiliek aranya 0,1% koril mozog.

A jardsban az utdbbi évek legmagasabb munkanélkiliségi mutatdit — az orszagos folyamatokkal
megegyez&en — 2009-ben tapasztaltak: ebben az évben 1900 allaskeresdt tartottak nyilvan. A valsagév éta
jelent6s (2012 ota pedig folyamatos) csokkenés jellemzi a térséget: mig 2010-ben 1718 6, 2017-ben mar
csak 536 f6 volt a regisztrdlt munkanélkiliek szdma. A nagyfoku valtozast a térség foglalkoztatdinak

3 Helyi kutatasra épul6 helyi gazdasagfejlesztési stratégia kidolgozasa, Sopron - Gazdasagi megalapozo vizsgalat, 2015
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létszamnovekedése, illetve a kdzmunka programok elinditasa feltehetéleg kozosen idézte el6. Hasonlo
Utemben valtozott a 180 napon tul nyilvan tartott munkanélkiliek szama is, bar a folyamat 2014-re
megtorpant, s azdta csak minimalis éves valtozasok tapasztalhatdk
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4. abra: A Soproni jaras f6bb munkanélkiiliségi adatainak valtozasa, 2000-2017
Forrds: KSH Tdjékoztatdsi Adatbdzis

Mig 2010 és 2012 kozott a regisztralt allaskeres6kon belll kdzel azonos volt a nék és a férfiak szama, 2013
6ta utébbiak folyamatosan jelent6sebb ardnyt képviseltek. A tartdsan nyilvantartott allaskeresGk esetében
pedig megfordult a helyzet: mig az elsé harom vizsgalt év mindegyikében jelent6s n6tébblet volt, az utébbi

években a férfiak ardnya rendre meghaladta a n6két.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
N8k 861 614 659 297 293 231 260 246
Férfiak 857 620 686 424 330 293 278 290
Osszesen 1718 1234 1345 721 623 524 538 536
N&k/férfiak ardnya 1,00 0,99 0,96 0,70 0,89 0,79 0,93 0,85

3. tablazat: Regisztralt munkanélkiiliek szama a Soproni jarasban nemek szerint, 2010-2017
Forrds: KSH Tdjékoztatdsi Adatbdzis

Az 6sszes nyilvantartott alldskeres6hdz hasonldan véltozott a pdlyakezd6k szama — egy jelentds kivételtdl
eltekintve: 2009-ben kozottiik csak minimalis emelkedés volt tapasztalhaté. A munkaer6piacra el6szor
belépbk kérében igy 2005 és 2012 volt a két legrosszabb év. 2013 6ta viszont a jaras tertletén minimalis a
szamuk.
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5. abra: Nyilvantartott palyakezdé allaskeresék szama a Soproni jarasban, 2002-2017
Forrds: KSH Tdjékoztatdsi Adatbdzis

Iskolai végzettség

Az aldbbi tdblazat mutatja a regisztralt munkanélkiliek megoszIdsat iskolai végzettség szerint 2010 és 2017
kozott.

Végzettség 2013 2014 2015 2016 2017
Altalédnos iskolai végzettség nélkiil 37 37 34 17 17 8 12 7
Altalanos iskola 371 274 318 170 146 106 109 99
Szakmunkasképzé 524 355 377 230 176 152 162 171
Szakiskola 22 23 21 12 6 5 6 3
Z;knzozzijzs‘k"'a' technikum, 594 383 424 222 211| 181 184| 200
FGiskola 117 104 107 49 45 42 36 32
Egyetem 53 58 64 21 22 30 29 24
Osszesen 1718 1234 1345 721 623 524 538 536

4. tablazat: Regisztralt munkanélkiiliek szama a Soproni jarasban iskolai végzettség szerint, 2010-2017
Forrds: KSH Tdjékoztatdsi Adatbdzis

Megallapithatd, hogy a regisztralt munkanélkiiliek szdma minden iskolai végzettség szerinti csoportban
csokkent, am eltér6 mértékben. A szakkozépiskolat, technikumot, gimnaziumot, valamint a
szakmunkdsképz6t végzettek ardnya tovdbbra is magas az 6sszes regisztralt munkanélkiliek szdamahoz
viszonyitva, s6t 2017-ben névekedés tapasztalhatd a 2010-es értékhez viszonyitva. Ugyanakkor 2010-hez
képest csokkent az altalanos iskolai és szakiskolai végzettségliek aranya (/d. Hiba! A hivatkozdsi forrds nem
taldlhaté.. dbra).
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6. abra: Regisztralt munkanélkiiliek aranya a Soproni jarasban iskolai végzettség szerint
Forrds: KSH Tdjékoztatdsi Adatbdzis

Korcsoportok

A 2010 és 2017 kozotti erGteljes csokkenés a nyilvantartott allaskeresék korében, bar kilonb6z6
mértékben, de (egy kivétellel) minden korcsoportot érintett. Az egyetlen eltérés a 60 év felettiek estében
kovetkezett be; a tobbi korcsoporttal ellentétben nétt a munkanélkiiliek szama, méghozza kozel
huszonotszorosére. Ennek azonban nem helyi okai vannak: a ndvekedés a rokkantelldtas orszagos szintd
atalakitasanak a kovetkezménye. Ezzel 2017-re a nyilvantartott alldskeres6k szdmat tekintve a 60 éven
fellliek szerepelnek legnagyobb aranyban (t6bb mint 19%) a vizsgalt korcsoportok kozil. A legnagyobb
aranyu csokkenés a 31 és 35 év, valamint a 46 és 55 év kozottiek esetében volt megfigyelhetd: 7 év alatt a
2010-es érték kevesebb mint egyotodére esett vissza a korcsoportba tartozd nyilvantartott allaskeresék
szama. A 31 és 35 év kozottiek esetében rdadasul a csokkenés abszollt nagysagat tekintve is a legnagyobb
valtozas volt tapasztalhatd, dm a 36-40 év kozotti, valamint az 51-55 év kozotti korcsoportban is kozel 200
fével csokkent a nyilvantartott allaskeresék szama.

Korcsoport 2010 ‘ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
21 év alatt 49 34 46 24 8 12 15 23
21-25 év 176 127 170 56 52 55 35 44
26-30 év 192 141 133 78 63 57 57 65
31-35 év 263 177 185 87 83 52 65 49
36-40 év 255 191 180 93 77 63 66 61
41-45 év 200 139 129 92 74 54 69 59
46-50 év 200 127 163 70 61 36 46 42
51-55 év 230 160 176 87 62 39 37 36
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56-60 év 149 131 150 111 96 76 51 53
60 év felett 4 7 13 23 47 80 97 104
Osszesen 1718 1234 1345 721 623 524 538 536

5. tablazat: Regisztralt munkanélkiiliek szama a Soproni jarasban korcsoportok szerint, 2010-2017
Forrds: KSH Tdjékoztatdsi Adatbdzis

Munkaeropiaci kereslet és kinalat elemzése

Jelen fejezet a Gyd6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal altal negyedévente gydjtott fébb
munkaerépiaci keresleti és kindlati adatokat ismerteti, értelmezi. Fontos megjegyezni, hogy a vizsgalat —
részletes és széleskorl terileti felmérések hidnydban — nem tekinthet6 atfogdénak, hiszen az illetékes
megyei kormanyhivatalok a valés munkaerGpiaci mozgdsoknak, igényeknek csak egy részét regisztraljak,
teljes korl adatfelvételre nincs lehet&ségiik. Mddszertani szempontbdl fontos megjegyezni, hogy az éves
értékek nem betodltetlen dlldshelyek atlagos szamat jelentik, hanem az adott év sordn rogzitésre keril6
igények Osszege, ami azt jelenti, hogy szdmos allashely tobbszorosen rogzitésre keriil. A foglalkoztatasi
fécsoportok szerinti vizsgalat ettél figgetlenil elvégezhets, mert ez a moddszertani sajatossag csak az
abszolut szamot befolyasolja, a csoportok egymashoz viszonyitott aranyat alapvetéen nem.

Foglalkoztatdasi csoportok szerint

A Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhatd.. tablazat (2008-as FEOR kddok szerinti) foglalkoztatasi
csoportokba® sorolva mutatja be a Soproni jards munkaerépiacdnak kindlati (a Kormdnyhivatalhoz
regisztralt munkanélkiliek szdma® a legutolsé munkahely kdédja alapjan), illetve keresleti (a
Kormanyhivatalhoz bejelentett rendelkezésre allé Ures allashelyek szama) oldalat a 2010 és 2017 kozotti
id6szakra vonatkozdan, éves bontasban. A kinalati és keresleti adatok utan a tablazat utolsé f6oszlopa
pedig a regisztrdlt munkanélkiliek, valamint a bejelentett Uj munkahelyek kilonbozetéb6l szamolt
munkaerdpiaci mérleget® tartalmazza. A bemutatott adatok vizsgdlataval kdzelebbi képet kaphatunk az
egyes foglalkoztatdsi csoportok munkaerépiaci helyzetérdl a jarasban.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a Kormanyhivatal altal gy(jtétt — bar a keresleti oldalt nem teljes
korGien bemutatd — adatok megerésitik a térségrdl kialakult prekoncepcidkat és egyértelmien jelentés,
raadasul egyre névekvé volumenld munkaerShianyt jeleznek. A regisztralt munkanélkiliek szdma a vizsgalt
id6szakban fokozatosan, a 2010-es évben tapasztalt érték kozel harmadara csokkent. Ennek
eredményeképp 2017-ben mar csak 515 allaskeres6t tartottak nyilvan a jarasban. Ezzel ellentétesen
valtozott a bejelentett rendelkezésre allo lres alldshelyek szama: a 2010-es év 8003-as értékéhez képest
2017-ben mar 17 617 betoltetlen munkahely volt a jarasban. Ez alapjan a kereslet és a kindlat
kiilonbozetébdl szamolt munkaerGpiaci hidny a vizsgalt idészakban kozel haromszorosara nétt: 2017-ben
mar 17 102 dres allashely volt a jarasban.

A foglalkoztatasi f6csoportokat tekintve elmondhatd, hogy mig a kinalati oldalon majdnem mindegyikiik
esetében a teljes munkanélkdli létszam valtozasahoz igazodd, fokozatosan csékkend tendencia figyelhetd

4 A 2010-es és 2011-es évekre vonatkozd, a késGbbi években sztenderd 2008-astdl kissé eltéré FEOR besoroldsok miatt e két évre
bizonyos foglalkoztatasi csoportok adatai 6sszevonasra kerdltek.

5 Megjegyzend§, hogy ezek az értékek nem tokéletesen egyeznek az el6z8 alfejezetben bemutatott munkanélkiiliségi adatokkal,
azok kozott minimalis eltérés tapasztalhatd, hiszen a két adatkor adatgy(jtési mddszertana eltéré.

6 Fontos, hogy ez nem a valédi munkaerShianyt mutatja, csupan azt, hogy abban az esetben mekkora lenne a munkaeréhiany, ha a
regisztralt munkanélkiliek mindegyike megfelelé kompetencidkkal rendelkezne egy-egy adott res allashely betoltéséhez.
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meg, a keresleti oldalon mar f6csoportonként eltérd trendek jellemz&ek. 2010 és 2017 kdzott az Gsszes res
allashely névekedésének véltozasait leginkabb a két legnagyobb ,létszamu” f6csoport koveti: a 8. szamu
gépkezelGk, Osszeszerel6k, jarmiivezetSk, ill. a 9. szdmu szakképzettséget nem igénylé (egyszerii)
foglalkozdsok csoportja. Ez a hasonldsdag természetesen a két f6csoportba sorolt Ures allashelyek
volumenébdl fakad, ezek egyitt kiteszik az dsszes Ures allashely csaknem felét (2017-ben 4008, ill. 4840
db).
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Kinalat® Kereslet? Mérleg
F

oglalkozasi csoportok FEOR’087 kédok szerint 1

2015 2016 2017

01 Fegyveres szervek felséfoku képesitést igényld

(o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
foglalkozasai
02 Fegyw?re.s szervek kozépfoku képesitést igényld 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
foglalkozasai
03 Fegyw?re.s szervek kozépfoku képesitést nem igényld 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
foglalkozasai
0. Fegyveres szervek foglalkozasai 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
11 Torvényhozdk, igazgatasi, érdekképviseleti vezetk 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 -1 0
12 Gazdasagi, koltségvetési szervezetek vezetsi 0 0 1 1 1 0 0 0 2 2 0 1 0 0 0 0 -2 -2 1 0 1 0 0 0
13 Termelési és szolgdltatast nyujtd egységek vezetsi 32 23 22 18 13 11 14 8] 132 46 42 51 61 89 66 741 -100 -23 | -20 -33 -48 -78| -52| -66
14 Gazdasagi tevékenységet segits egységek vezetdi 4 5 4 6 4 1 6 1 32 8 6 11 18 28 31 56 -28 -3 -2 -5 -14 -27| -25| -55

1. Térvényhozdk, igazgatasi, érdekképviseleti, gazdasagi

vezetdk 36 28 27 25 19 12 20 9] 166 56 48 64 79 117 97| 130 -130 -28( -21 -39 -60 -105| -77| -121

21 Mliszaki, informatikai és természettudomanyi

. 28 32 32 23 15 10 19 11§ 116 80 56 134 166 316 | 393 | 222 -88 -48 =241 -111( -151 -306 | -374 | -211
foglalkozasok

22 Egészséglgyi foglalkozdsok 5 2 9 2 2 2 4 5 37 35 40 25 19 125 9 11 -32 -33 -31 -23 -17 -123 -5 -6
23 Szocialis szolgaltatasi foglalkozasok 3 0 1 2 1 1 1 1 11 1 3 5 12 23 16 2 -8 -1 -2 -3 -11 -22| -15 -1
24 Oktatok, pedagdgusok 36 39 42 30 12 10 15 11 74 73| 112 166 87 183 | 152 | 123 -38 -34 -70| -136 -75 -173| -137 | -112
25 Gazdalkodasi jellegli foglalkozdsok 10 7 4 4 9 7 132 71 111 84 43 50 -122 -64 | -107 -80| -34| -43
25 22 144 | 108 -119 -86
26 Jogi és tarsadalomtudomanyi foglalkozasok 8 5 4 3 5 1 0 13 2 52 17 8 8 -8 2 -49 | -12 -7
27 Kulturdlis, sport-, mivészeti és vallasi foglalkozasok 10 10 9 10 4 4 8 4 6 4 21 12 17 0 6 5 4 6| -12 -2 -13 4 2 -1
29 Egyéb magasan képzett tgyintéz6k 2 3 3 3 1 2 1 0 4 6 5 3 18 36 16 22 -2 -3 -2 0 -17 -34| -15| -22

2. Fels6foku képzettség 6nallé alkalmazasat igénylé

p 109 | 108 | 114 82 43 36 62 400 392 | 307 | 369 | 429 432| 819| 652 443) -283| -199( -255| -347( -389 -783 | -590 | -403
foglalkozasok

31 Technikusok és hasonlé mdiszaki foglalkozdsok 56 37 26 18 10 11 21 11§ 123 ] 113| 161 116 194 388 | 523 | 558 -67 -76 | -135 -98 | -184 -377 | -502 | -547
32 Szakmai iranyitdk, felligyel6k 29 27 2 3 1 1 4 1] 134) 113 8 12 11 4 24 41 -105 -86 -6 -9 -10 -3 -20| -40
33 Egészségligyi foglalkozasok 14 10 30 25 15 13 18 22 71 34| 362 499 713 749 689 919 -57 -24  -332| -474 | -698 -736 | -671 | -897

7 FEOR'08 - Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszere
8 Regisztralt allaskeres6k atlagos, kerekitett szima zarénapon, a legutolsé munkahely kddja alapjan (8)

9 A Kormanyhivatalhoz bejelentett rendelkezésre &ll6 Ures allashelyek szama (db)
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Kinalat® Kereslet? Mérleg
F

oglalkozasi csoportok FEOR’087 kédok szerint 1

2015 2016 2017
34 Oktatasi asszisztensek 12 10 1 1 1 2 1 0 18 21 4 32 21 82 28 2 -6 -11 -3 -31 -20 -80 | -27 -2

35 Szocialis gondozasi és munkaerépiaci szolgaltatasi

. 1 0 12 8 4 4 6 1 1 7 70 32 84| 254 232| 344 0 -7| -58 -24 -80 -250 | -226 | -343
foglalkozasok

36 Uzleti jellegi szolgaltatasok tigyintézdi, hat6sagi 77| 72| 38| 35| 21| 22| 25| 12| a98| 311| 277| 208| 333| 203| 446 3a5| -421| -239| -239| -263| -312| -271] -421| -333

tgyintézék

37 Mlivészeti, kulturalis, sport- és vallasi foglalkozasok 6 7 4 3 1 1 4 3 13 5 4 14 0 10 14 45 -7 2 0 -11 1 9| -10| -42
39 Egyéb ligyintéz6k 12 12 7 7 4 3 2 2 3 18 38 49 45 67 44 34 9 6| -31 -42 -41 64| -42| -32
3. Egyéb, fels6- vagy kozépfoku képzettséget igénylé - -
foglalkozdsok 207 | 175 120 | 100 57 57 81 52| 861 | 622 | 924 | 1052 | 1401 | 1847 | 2000 | 2288 -654 | -447 | -804 | -952 | -1344 -1790 1919 | 2236
41 Irodai, ugyviteli foglalkozasok 159 ( 140 119| 107 58 57 54 50 168 | 173 278 | 341| 607| 435| 450| 394 -9 -33| -159 | -234| -549 -378 | -396 | -344
42 Ugyfélkapcsolati foglalkozasok 22 22 20 14 10 11 11 6] 303 | 188 | 217 212 224 265| 267| 237Q] -281| -166| -197( -198| -214 -254 | -256 | -231
4. Irodai és ugyviteli (igyfélkapcsolati) foglalkozasok 181 | 162 | 139 121 68 68 65 56| 471 | 361 495| 553| 831| 700| 717 | 631) -290| -199( -356 ( -432| -763 -632 | -652 | -575

51 Kereskedelmi és vendéglaté-ipari foglalkozasok

299 | 246 | 178 168 90 82 80 761514 | 1241 ( 1353 | 1494 | 1933 | 1733|1996 | 1851} -1215| -995 -1326 ( -1843 | -1651

52 Szolgéltatasi foglalkozdsok 92 77 64 63 26 20 28 23] 501 | 582 | 396 426 628 720 777 984) -409| -505| -332| -363| -602 -700 | -749 | -961

5. Kereskedelmi és szolgaltatasi foglalkozasok

391 323 242| 231( 116| 102 108 99§ 2015 | 1823 ( 1749 | 1920 | 2561 | 2453 | 2773 | 2835 | -1624 | -1500 -1689 | -2445 | -2351

61 Mezbgazdasagi foglalkozasok 20 18 11 11 5 7 8 7 44 71| 111 130 55 75 83 48 -24 -53 | -100| -119 -50 -68 -75 -41
62 Erdog?zdalkodasu vadgazdalkoddasi és halaszati 3 5 1 1 1 1 1 5 3 6 0 3 7 29 34 55 0 a 1 P 6 2s| 33| =3
foglalkozasok

6. Mez6gazdasagi és erd6gazdalkodasi foglalkozasok 23 20 12 12 6 8 9 9 47 77 | 111 133 62 104 | 117 | 103 -24 57| -99( -121 -56 -96 | -108 | -94
71 Elelmiszer—ipari foglalkozasok 17 14 5 7 5 2 4 O] 108 | 134 | 174 115 277 159 | 273 | 405 91| -120( -169| -108| -272 -157 | -269 | -405
72 Kénnydipari foglalkozasok 82 50 31 27 15 11 16 11) 184 | 277 | 177 182 237 152 | 212 | 212§ -102| -227| -146| -155| -222 -141] -196 | -201
73 Fém- és villamosipari foglalkozasok 88 58 38 47 28 29 27 19 486 | 666 | 472 454 463 589 | 886 | 791 -398| -608| -434| -407 | -435 -560| -859 | -772
74 Kézmdiipari foglalkozdsok 0 0 2 3 2 1 4 1 0 0 6 1 0 0 2 1 0 0 -4 2 2 1 2 0
75 EpitGipari foglalkozasok 103| so| ss| 67| 38| 38| 42| 44 49| 474|1089| s14| 563| 533 679 920| -a46| -394 |, . | -747| -525| -495| 637 | -876
79 Egyéb ipari és épitSipari foglalkozdsok 23 14 2 2 1 1 2 1] 103 83 32 53 38 70| 100 10 -80 -69 | -30 -51 -37 -69 | -98 -9

7. Ipari és épitdipari foglalkozdsok 313| 216 136| 153| 89| 82| 95| 76]1430|1634|1950| 1619 | 1578 | 1503 | 2152 | 2339 | -1117 | -1418 -1466 | -1489 | -1421

1814 2057 | 2263

81 Feldolgozdipari gépek kezelGi 55 40 14 13 5 5 11 8] 468 476| 594 | 441 335 182 490 422 -413| -436( -580| -428( -330 -177| -479 | -414

82 OsszeszerelSk 18| 14| 36| 31| 20| 16| 18 11] 66| 75| 192| 297 2270| 21352369 |3075| -48| -61|-156| -266|-2250 | -2119| .. |00
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. Kinalat® Kereslet? :

oglalkozasi csoportok FEOR’087 kédok szerint

2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2010 2011 2012 2017 2010 | 2011 2012 2015 | 2016
83 Helyhez kotstt gépek kezeldi 9| 8 2| 2| 3| o 28| 18| 102| 478 41| 12 9| -10| -100| -476]| -408| -12
84 Jarmivezeték és mobil gépek kezeldi 76| 66| 47| 53| 34| 32| 27| 270 177 368| 245| 277| 55| a11| so7| 99| -101| -302| -198| -224| 521 -379| -a80| -472
AR O U L U S T G S 149| 120 106| 05| 61| 55| 59| 46| 711| 919|1059 | 1033 | 3262 | 3206 [ 3777 |4008| 562 | -799| -953| -s28|-3201| 3151 | o
91 Takaritok és hasonld jelleg(i egyszer( foglalkozasok 64| 53| 30| 34| 26| 37 647 | 1014 | 1534 | 1286 | 1368 | 1056 583 | -961|-1504 | -1252f . f o
92 Egyszerli szolgdltatasi, szallitasi és hasonlo 404 | 359| 251| 235| 134| 99| 88| 83]|1910|2846| 608| 940| 1034 | 1081 1635|1930 |-1506 | -2487| 357 | -705| -900| -982 ' '
foglalkozasok 1547 | 1847
93 Egyszerd ipari, épitSipari, mez6gazdasagi ) ) ) ) - -
foglakarisok 15| 17 9| 11| 11| 9 679 | 642 | 1786 | 1723|1432 1854 664 | -625|-1777| 72| ol o0
9. Szakképzettséget nem igénylé (egyszerdi) - - -
P a04| 359| 330| 305| 173| 144| 125| 1291910 | 2846 | 1934 | 2596 | 4354 | 4090|4435 | 4840 -1506 | -2487 | | - |-2291|-a181| -3946|,. |
Osszesen 14 14 16 17 - -13 -16 -17
1814 | 1511 | 1226 1134 | 632| 564 | 624 | 515)8003 | 8645 8639 | 9399 | oo | ooof _of 7)-6189|.-7134 | ~-8265| ) -14275| (0| o

6. tablazat: A regisztralt munkanélkiiliek szama, a bejelentett iires allashelyek szama, valamint a kett6 kiilonb6zetébdl szamolt munkaerépiaci mérleg a Soproni jarasban FEOR kédok szerint, 2010-2017
Forrds: Sajat szerkesztés a GyGr-Moson-Sopron Megyei Kormdnyhivatal adatai alapjan

46



e @® SOPRONI
¥ FOGLALKOZTATASI Sopron MJV Onkorményzata

We” PAKTUM Foglalkoztatasi Stratégia

A jaras munkaerGpiacan jelenleg is az 6sszeszerelGk csoportjabdl van a legnagyobb hiany (2017-ben 3075
db), azonban az egyszerii szolgdltatdsi, szallitdsi és hasonlé foglalkozdsok (1930 db) , a kereskedelmi és
vendéglato-ipari foglalkozdsok (1851 db), valamint az egyszerl ipari, épitSipari, mezdgazdasagi
foglalkozasok (1854 db) esetében is hatalmas a kereslet. Erdemes megemliteni, hogy mig — az
Osszeszerel6khoz hasonldéan — a szakképzettséget nem igénylSk iranti kereslet 2013 és 2014 kozott ugrott
meg latvanyosan, a Kereskedelmi és vendégldté-ipari alldshelyek mar évek o6ta 1500 és 2000 kordl
mozognak, igy ez a foglalkozasi csoport tekinthetd klasszikusan a legkeresettebbnek a jarasban.

A fent emlitett négy kiugréan magas értékekkel rendelkezé foglalkozdsokat a szintén magas szamu nyitott
poziciéval rendelkezé takaritok és hasonld jellegii egyszerti foglalkozdsok (1056 db) koveti.

A legproblémdsabb csoportokon kivil emlitést érdemel még néhdny kevésbé hangsulyos, de szintén
jelentés munkaerdhidnnyal kiizd6 foglalkoztatasi ag is. Ide tartoznak a jardas klasszikusan munkaeréhianyos
foglalkoztatadsi csoportjai: a szolgdltatdsi; a fém- és villamosipari; valamint az épitdipari foglalkozdsok
mindegyikében 2017-ben 1000 koriili Gres allashelyekkel rendelkeztek.

Nem nevezhet6 klasszikus hianyteriletnek, ugyanakkor emlitést érdemel még az egészségligyi dolgozok
csoportja, ahol 8 év alatt kdzel tizenhdromszorosara né6tt a betoltetlen allashelyek szdma: 2017-re mar 919
ilyen foglalkozasu munkavallaléra volt sziikség a jarasban.

Az egyes foglalkoztatasi csoportokban tapasztalhaté Ures allashelyek szamanak volumene, valamint a fent
ismertetett trendek vildgosan érzékeltetik, hogy mekkora problémat jelent a jardsban a munkaeréhiany. A
keresleti adatok nagysagrendjét még jobban érzékelteti az a tény, hogy a foglalkoztatdsi csoportok
tobbségében a kindlati és a keresleti oldal kozotti kilonbség tizes nagysagrend(i, de nem ritka a szdzas
nagysagrend sem.

Gazdasagi tevékenységek szerint

A Kormanyhivatalhoz bejelentett rendelkezésre allé Ures allashelyek szdma a foglalkoztatdsi csoportok
mellett gazdasagi tevékenységek (Un. TEAOR’08-as osztalyok!®) szerinti bontdsban is elérhetS. A Hiba! A
hivatkozasi forras nem talalhato.. tablazat szintén a 2010 és 2017 kozotti id6szakra vonatkozdan, éves
bontasban mutatja be ezeket az adatokat.

10 TEAOR’08 - Gazdasagi tevékenységek egységes agazati osztalyozasi rendszere
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Rendelkezésre allé uires allashelyek szama (db)

TEAOR f6csoportok
2011 2012 2014 2015

A MezG6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat 79 164 136 134 192 134 157 330
B Banyaszat, kéfejtés 2 14 0 0 4 0 0 0
C Feldolgozoipar 2088 | 2417| 2252| 2406| 4556| 4128 | 5004 | 5467
D Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas 1 0 0 3 0 4 0
E Vizellatas; szennyviz gytijtése, kezelése, 64 123 99 115 104 249 220 232
hulladékgazdalkodas

F EpitGipar 523 556 | 1036 586 | 1007 311 546 816
G Kereskedelem, gépjarmdjavitas 1243 1089| 1358| 1424 | 1827| 2015| 2091| 1697
H Szallitas, raktarozas 273 447 257 208 552 788 879 681
| Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 1129 981 793 926 1068 | 1048 959 922
J Informacid, kommunikacié 0 39 43 57 90 111 42 33
K Pénzligyi, biztositasi tevékenység 305 124 293 170 137 66 91 113
L Ingatlantgyletek 980 154 322 435 508 439 546 618
M Szakmai, tudomanyos, m{szaki tevékenység 0 63 153 141 211 522 862 | 1134
N Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység 0 578 358 378 868 | 1261| 1324| 1602
O Kozigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositas 81 567 570 751 1160 896 861 794
P Oktatas 232 319 192 334 448 348 270 179
Q Human-egészségligyi, szocialis ellatas 467 328 369 698 | 1188 | 1543| 1991| 1770
R Mdvészet, szorakoztatas, szabad id6 0 39 44 117 66 114 139 162
S Egyéb szolgdltatas 537 639 359 506 560 810 697 | 1039
T Haztartdas munkaaddi tevékenysége 0 0 0 0 0 0 0 0
U Terileten kiviili szervezet 0 3 0 0 0 0 0 0
Kitoltetlen 0 0 5 13 11 23 0 3
Nincs adat 0 0 0 0 0 33 37 25
Osszesen 8003 | 8645 | 8639 | 939914560 | 14839 | 16 720 | 17 617

7. tablazat: A bejelentett rendelkezésre 4ll6 iires dllashelyek szima a Soproni jarasban TEAOR kédok szerint, 2010-2017
Forrds: Sajdt szerkesztés a Gyér-Moson-Sopron Megyei Kormdnyhivatal adatai alapjén

A Soproni jarasban 2010 és 2017 koz6tt munkaerdpiaci szempontbdl a legrosszabb helyzetben [évé
gazdasagi tevékenység egyértelmden a feldolgozdipar volt. A 2013 és 2014 kozoétti keresletnévekedés is a
feldolgozdipart sujtotta leginkabb: 2014-re 4 500 folé emelkedett a betodltetlen allashelyek szama. Ez az
érték a 2017-es évre azonban 5467-re n6tt.Az elmult évek latvanyos emelkedésének kdszonhet6en 2017-re
a humdn-egészségligyi, szocidlis elldtds terlletén hianyz6 foglalkoztatottak szama elérte 1770-et,
megel6zve ezzel a mindig masodik helyezett kereskedelem, gépjdrmdiijavitds dgazatot, melynek szdma 2017-
re 1697-re mérsékl6dott. Nagy aranyban névekedett az adminisztrativ és szolgdltatdst tdmogato
tevékenységek teriletén betoltetlen allashelyek szama is, amely 2017-ben 1602 db-ot szamlalt. Egy év alatt
kozel 300 f6 feletti novekedésével a térség oOtodik legtobb dres allashellyel rendelkez6 gazdasagi
tevékenységévé nétt a szakmai, tudomdnyos, miiszaki tevékenység (1134 db). Figyelemre mélté az egyéb
szolgdltatdsi tevékenységek munkaerdhidnya, itt 2017-ben 1039 f6 hianyat jegyezték, annak ellenére, hogy
az elmult években csokkenés volt tapasztalhaté ennél a gazdagdsi tevékenységnél. A térségben
hagyomdnyosan munkaeréhidnyos szdlldshely-szolgdltatds, vendégldtds &agazat 2017-ben 922 (res
allashellyel rendelkezett.
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A bemutatott gazdasagi tevékenységek koziil kiemelendé a 2017-ben szintén jelent6s szamu (res
allashelyet felmutatd épitdipar, melynek munkaeré-kereslete a legkevésbé kiszamithaté. Itt évrél évre
jelent6s csokkenések és novekedések valtakozasa figyelheté meg: 2015-ben példaul az el6z6 évi magas
értékkel szemben csak 311, 2016-ban azonban mar 546 embert kerestek az dgazatban, amely érték 2017-re
816 db-ra né6tt. MagasmunkaerShidannyal kizd6 d4gazata a kézigazgatds, védelem; kételezd
tarsadalombiztositds (794 db); a szdllitds, raktdrozds (681 db); valamint az ingatlaniigyletek (618 db).

2.2. Gazdasagi agazati vizsgalat Sopronban

A Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Sopron MJV Onkormanyzata, a Soproni Kereskedelmi és Iparkamara,
valamint a Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara 4ltal alkotott konzorcium
megbizdsdbol 2015 nyaran az ,Innovacié Fidelissima” elnevezés(i projekt keretében elkésziilt Sopron MJV
Gazdasagfejlesztési Stratégidja. A Stratégiat megalapozé vizsgdlatok egyike Sopron gazdasagi agazatai daltal
megtermelt bruttd hozzaadott érték becslésére, illetve az dgazatok tipizdlasara vallalkozott. A felmérésbdl
ugyan a jaras Sopronon kivil adézé véllalkozasai kimaradtak, azonban fontosnak tartjuk bemutatni annak
legfontosabb eredményeit!?.

2.2.1. A vizsgalat modszertana

A becsllt bruttd hozzdadott érték kiszamitasa tobb Iépésben tortént. Els6ként Sopron MJV Polgdrmesteri
Hivataldnak Kozigazgatdsi Osztdlya (mint adatgazda) a Sopronban (is) addzé cégek nettd arbevételét
csokkentette az eladott aruk beszerzési értékével, a kozvetitett szolgdltatdsokkal, az anyag- és
energiakoltségekkel, az igénybe vett szolgaltatasokkal és az egyéb szolgaltatasokkal. Ezutdn az igy kapott
értékeket beszoroztak az adott vallalatok megosztasi aranyavall2. Majd — mivel ez a megosztdsi arany nem
nyilvdnos adat — az Onkormdnyzat kizarélag agazatonként!3 aggregélt formaban bocsatotta a tanulmany
készit6inek rendelkezésére az eredményeket. MegjegyzendS, hogy mivel a termék- és termelési
tdmogatasok, illetve az addk egyenlegét nem tartalmazzdk a cégek nyilvdnos eredménykimutatasai, ezért
nem kapunk pontos BHE adatokat, az eredményeket csupan becsiilt brutté hozzaadott értéknek (BBHE)
tekinthetjlik. Ezzel egyltt okkal feltételezzlk, hogy ezen értékek elég jol jellemzik a soproni gazdasagot, az
ebbél kirajzolddo szamok és kdvetkeztetések helytdlldak akkor is, ha a mutatdk nem 100%-osan pontosak.

A felmérésbe a 2010-2014-es idGszakban az 500 legnagyobb brutté hozzaadott érték( vallalat kerilt be, az
egyes vallalatok bekerilési értékhatdra pedig évrél évre 15-20 millid Ft kozott alakult. Ezek kozott
értelemszerlen szdmos olyan cég is van, melynek székhelye mdas vdarosban taldlhatd, és Sopronban
kizardlag telephellyel rendelkeznek. Bar a vizsgalatban nem szerepelnek a legkisebb (TOP500-on kivill esd)
véllalatok és a maganszemélyek (egyéni véllalkozasok), az érintett cégek igy is évrél évre lefedik a Sopronra

11 sajnalatos médon 2015 6ta nem sikeriilt a vizsgalat eredményeinek feliilvizsgalatahoz sziikséges adatokat kigydjteni.

12 Megosztasi arany: Tobb telephellyel rendelkezd véllalkozasok esetén az a 0 és 1 kozé esé érték, mely azt fejezi ki, hogy az adott
vdllalkozas milyen aranyban konyveli el nettd arbevételét és az abbdl levonhatd, addalapot csokkentd tételeket az egyes
telephelyek kdzott - jelen esetben a soproni telephely(ek) javara.

13 A vizsgalat egyik korlatja, hogy minden érintett vallalat esetében csak a fétevékenységhez tudja kapcsolni az értékeket annak
ellenére, hogy a legtobb vallalat nyilvanvald médon tobb TEAOR-szam ala tartozé tevékenységet is végez miikodése soran — sét az
sem példa nélkili, hogy a bevételek nagyobb része nem a hivatalos fétevékenységhdl szarmazik.
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konyvelt éves bruttd hozzaadott érték legaldbb 90%-at. Az adatok minden évre vonatkozéan agazatonként

aggregalt formaban keriltek bemutatdsra.

2.2.2. A vizsgalat fobb eredményei

A felmérés eredményei alapjan 6sszességében elmondhatd, hogy Sopron gazdasaga a vizsgalt idGtartamban
folyamatosan nétt (Id. 7. dbra), a 4 év alatt 6sszesen 22,8 %-kal: mig 2010-ben a BBHE 6sszege 98,817 Mrd
Ft volt, addig 2014-ben ez az 6sszeg meghaladta a 121 Mrd Ft-ot. A vizsgalat kapcsan Magyarorszag mas
megyei jogu varosaival valé O0sszehasonlitdsra nem volt lehet6ség, hiszen az alkalmazott mddszertannak
megfelel6, atfogd felmérés a legtdbb varosban még nem késziilt.
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7. dbra: A soproni gazdasag becsiilt brutté hozzaadott értékének valtozasa (millié Ft), 2010-2014
Forrds: Helyi kutatdsra épiilé helyi gazdasdgfejlesztési stratégia kidolgozdsa - Gazdasdgi megalapozé vizsgdlat, 2015

A hozzaadott érték agazatonként valé megoszlasat (/d. 8. dbra) vizsgalva felt(inG, hogy 6t év alatt jelentds
mértékd atrendezédés tortént: 2010-ben az élelmiszer, ital, dohanytermék gydrtasa kiemelkedd volt, am
minddssze 4 év alatt az dgazat becsult bruttd hozzaadott értéke oly mértékben csokkent, hogy 2014-re a
dinamikus novekedést mutatd kereskedelem és gépjarm(-javitas, valamint a szallitds-raktarozas is
meghaladta az élelmiszeripar sulyat.

A legjelent6sebb agazat tehat 2014-ben a kereskedelem és gépjarmU-javitas (17,3 Mrd Ft), ezt koveti a
szallitas, raktdrozas (15,3 Mrd Ft), valamint az élelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa (13,3 Mrd Ft). A 13,2
Mrd Ft-os becsilt bruttéd hozzaadott értékkel szereplé pénziigyi, biztositdsi tevékenységgel egyiitt ez a 4
agazat meghatdrozo a varos gazdasdgaban: egylttesen a soproni gazdasag kozel felét (mintegy 48,6%-ot)
teszik ki. A 10 legfontosabb soproni agazatba beletartoznak még az ingatlanlgyletek; az egyéb
feldolgozdipar; a fém- alapanyag és fém- feldolgozasi termék gyartdsa; a gumi-, mlanyag és nemfém
asvanyi termék gydrtdsa; a kiaddi tevékenység; valamint a villamos- energia-, gaz-, gG6zellatas,
légkondicionalas.

A 4 év alatt majdnem mindegyik soproni dgazat altal elGallitott becsilt brutté hozzaadott érték ndvekedett.
Kivételt képez az élelmiszer, ital, dohanytermék gyartdsa; a kiaddi tevékenység; valamint a jogi, szamviteli,
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Gzletviteli, épitészmérnoki tevékenység, miszaki vizsgalat, elemzés. Ezek kozil a szallitas, raktarozas 51,6%-

os, valamint a kereskedelem, gépjarmii-javitas 45,2%-os névekedése kiemelkedd.

G - Kereskedelem, gépjarm- javitas

H - Szallitas, raktdrozas

CA - Elelmiszer, ital, dohanytermék gydrtasa
K - Pénzligyi, biztositasi tevékenység

L - Ingatlanugyletek

CM - Egyéb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés
Uzembe helyezése, javitasa
CH - Fém- alapanyag és fém- feldolgozasi termék
gyartasa
CG - Gumi-, miianyag és nemfém asvanyi termék
gyartasa
JA - Kiaddi tevékenység
D - Villamos- energia-, gaz-, gbzellatas,
légkondiciondlds
N - Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato
tevékenység
E - Vizellatds; szennyviz gylijtése, kezelése, hulladék-
gazdalkodas, szennyezddés-mentesités

R - Miivészet, szorakoztatds, szabad idé

CK - Gép, gépi berendezés gydrtasa

Cl - Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa
F - EpitSipar

QA - Human-egészségugyi ellatas

MA - Jogi, szamviteli, Gzletviteli, épitészmémnaoki
tevékenység, miiszaki vizsgalat, elemzés

| - Széllashely-szolgaltatas, vendéglatas
(B - Textilia, ruhazat, bér és bértermék gyartasa
A - Mezbgazdasag, erddgazdalkodas, haldszat

S - Egyéb szolgaltatas
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8. dbra: Az egyes soproni gazdasagi agazatok becsiilt brutté hozzaadott értéke
Forras: Helyi kutatdsra éplilé helyi gazdasdgfejlesztési stratégia kidolgozdsa - Gazdasdgi megalapozo vizsgdlat, 2015
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2.2.3. Az agazatok tipizalasa

A Gazdasagfejlesztési Stratégiat megalapozd vizsgalatok soran az egyes agazatok altal elGallitott bruttd
hozzdadott érték novekedési Gtemét, illetve ugyanennek az arbevételhez viszonyitott aranyat vizsgalva
tobb, markansan elkilonilé soproni agazatcsoport is meghatarozasra kerilt (Id. 9. dbra!). Az abra a
kovetkezé informacidkat tartalmazza:

e Az X tengelyen az adott agazat brutté hozzaadott értékének 2010 és 2014 kozotti ndvekedési
Uteme szerepel. A tengelyen a 0% megfelel a soproni atlagnak (amely 22,8%), tehat az ettdl
jobbra taldlhaté értéken elhelyezkedd agazatok a gyorsan novekvs agazatok, az ettél balra
taldlhato értéken elhelyezkedd agazatok a lassan novekvd agazatok, a -22,8% értéktdl balra
taldlhato agazatok pedig a csokkend agazatok.

® Az Y tengely az egyes agazatok bruttdé hozzaadott értékének és arbevételének aranyat jelzi,
szintén a soproni atlaghoz képest. Mivel a soproni atlagérték 43%, ezért az dbrdn a 0% folotti
értékeken elhelyezked6 agazatok atlagos brutté hozzdadott értéke ennél magasabb (ezek a
magas hozzdadott értéki agazatok), a 0% alatti értékeken elhelyezkedd agazatok atlagos brutto
hozzdadott értéke ennél alacsonyabb (ezek az alacsony hozzaadott értéki agazatok).

® Az egyes agazatokat korok jelzik; a korok mérete az agazat altal 2010-2014 kozott elSallitott
Osszes bruttd hozzaadott értékre utal. A kérokben megjelené betlik az adott agazat kdodjat
jelentik (melyekhez az dbrdt kévetd részletezésben taldlhaté a magyardzat).

Az egyes agazatoknak a fenti matrixban elfoglalt helye alapjan 5 nagyobb csoportok rajzolddik ki, amelyek
elnevezésére a Stratégia készit6i a BCG matrixban hasznalt elemeket adaptaltak.

Brutto hozzdadott érték ndvekedési Uteme a soproni atlaghoz képest
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9. dbra: Az egyes soproni agazatok brutté hozzaadott értéke, annak valtozasa, illetve az arbevételhez viszonyitott aranya
Forras: Helyi kutatdsra éplilé helyi gazdasdgfejlesztési stratégia kidolgozdsa - Gazdasdgi megalapozo vizsgdlat, 2015
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A ,Sztarok”
A legsikeresebb csoportba a gyorsan névekvd, magas vagy atlagos hozzdadott értékd dgazatok tartoznak:
e H - Szallitas, raktarozas;
e L —Ingatlanigyletek;
e N — Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység;
e R -— Mlivészet, szérakoztatas, szabadidg;
® QA - Humadan-egészségligyi ellatas;
e | —Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas;
e CL-Jarmdgyartds;
e CC- Fafeldolgozds, papirtermék gyartasa, nyomdai tevékenység.
Ezen dgazatok az elmult 5 évben a soproni gazdasag brutté hozzdadott értékének 26%-at adtak. Kozos
jellemzgjiuk, hogy — a jarmlgydrtas és a fafeldolgozds kivételével — a szolgdltatd szektorba tartoznak. Az

agazatok zome (a mivészet, szdrakozds, szabadidé és a jarm(gyartas kivételével) a soproni atlaghoz képest
20%-kal gyorsabban ndvekedett és a hozzaadott érték a soproni atlaghoz képest 0-20%-kal magasabb.

A csoportba tartozé agazatok egyértelmuen kijelolik azon f6bb tevékenységeket, amelyekben a varosnak
vélhet6en komoly versenyel6nye van. A szdllitas, raktdrozas magas értéke a GYSEV-csoport és a logisztikai
klaszter tevékenysége ismeretében nem meglepd; az ingatlanligyletek jelenléte utal a varos lakossaganak
novekedésére, a helyi ingatlanok felértékel6désére; az adminisztrativ és szolgdltatast tdmogatéd
tevékenységek pedig hagyomdnyosan erések Sopronban. A m(ivészet, szorakoztatds, szabadid6; a human-
egészségligyi ellatds; valamint a szallashely-szolgaltatds, vendéglatds ugyancsak a soproni gazdasag
nyilvanvaldé erGsségei. A szekunder szektor agazatai kozlil a vdrosban szintén hagyomanyosan erés faipar
mellett a jarmdipar szerepe novekszik leginkdbb.

A ,Fejostehenek”
Ebbe a csoportba tartoznak a gyorsan névekvd, dm alacsony hozzdadott érték(i dgazatok. Ezek:
® G —Kereskedelem, gépjarmii-értékesités, javitas;
e D —Villamos-energia, gaz-, gbzellatds, légkondicionalas;
e F—EpitGipar;
e (B —Textilia, ruhdzat, bér és bértermék gyartasa.
A csoportban kiemelend6 a kereskedelem helyzete: 2014-ben ez volt a soproni gazdasdg legnagyobb

hozzaadott értéket el6allitd dgazata, am az arbevételhez viszonyitott hozzaadott értéke (a villamos-energia,
gaz-, g6zellatas, légkondicionalast kbvetGen) a legalacsonyabb.

A ,Kérddjelek”

Ebben a csoportban a lassan névekvd, de magas hozzdadott értéket képvisel§ dgazatok taldlhatok, mint:
e K -—Pénzlgyi, biztositasi tevékenység;
e E —Vizellatas, szennyviz gy(ijtése, kezelése, hulladék-gazdalkodas, szennyez6dés-mentesités;
® A - MezGgazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat;

e S—Egyéb szolgaltatds;
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® MC - Egyéb szakmai, tudomanyos, mUiszaki tevékenység.

A soproni gazdasag fejl6désének tikrében meglepé (bar az elmult évek agazati addinak ismeretében
érthet6) a pénzigyi, biztositasi tevékenység alacsony novekedési Gteme. A csoporthoz tartozé masik két
jelent6sebb dagazat (Vizellatds, szennyviz gydljtése, kezelése, hulladék-gazdalkodas, szennyez6dés-
mentesités, illetve a Mezdgazdasdg, erd6gazdalkodds, halaszat) kdzel a soproni atlagnak megfeleléen nétt.

Az ,Igdslovak”
Ebbe a csoportba az atlagos hozzaadott érték(i és atlagosan novekvé agazatok tartoznak, mint:
e CM - Egyéb feldolgozdipar; ipari gép, berendezés lzembe helyezése, javitasa (alapvet6en a
batoripar)
® CH - Fém- alapanyag és fém- feldolgozasi termék gyartasa
® CG - Gumi-, mlanyag és nemfém dsvanyi termék gyartdsa
® CK- Gép, gépi berendezés gyartdsa
e Cl-Szamitégép, elektronikai, optikai termék gyartasa
Feltling, hogy ebben a csoportban sirlisédnek a soproni feldolgozdipari dgazatok: tulajdonképpen a nagyon
er6s és az utébbi id6ben jelent6s visszaesést mutatd italgyartdst, a kevésbé fajsulyos, dm novekvd

jarmugyartast és fafeldolgozast, valamint a textilipart leszamitva minden soproni feldolgozdipari dgazat ide
tartozik.

A, Felkidltéjelek”

Ebben a csoportban az erételjesen csokkend (és atlagos, vagy magas) hozzaadott értékl dagazatok
taldlhatok:

e CA - Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa
e JA - Kiaddi tevékenység
® MA - Jogi, szamviteli, Gzletviteli, épitészmérndki tevékenység, miszaki vizsgalat, elemzés

Ezen agazatok esetében elsGsorban az egyes agazatok visszaesése mogott taldlhatd okok felderitésével és
megoldasaval sziikséges foglalkozni. Az italgyartds esetében egyértelmlen a soproni gazdasag egyik
pillérének szamitd sorgyartas (ideiglenes) visszaesése koszon vissza; a bortermelés sokkal kisebb sulyt
képvisel az agazatban. A kiaddi tevékenység esetében az iparlizési adé megosztdsanak kismérték( valtozasa
is jelent6s kiesést — vagy tobbletet — jelenthet. A jogi, szamviteli, Gizletviteli, épitészmérnoki tevékenység,
m{iszaki vizsgalat, elemzés esetében az épitGipar konjunktiraja nydjthat gyogyirt.

2.3. A soproni vallalati felmérés eredményei

Az ,Innovdcid Fidelissima” elnevezés(i projekt keretében Sopron MJV Gazdasagfejlesztési Stratégidjanak
készit6i a helyi vallalatok jellemzdit kvantitativ mddszerek mellett kvalitativ eszkozdkkel is vizsgaltak. A helyi
gazdasagi folyamatok pontosabb megértése, a vallalati gazdasagfejlesztési potencial feltérképezése,
tovabba a helyi kis- és kozépvallalkozdsok fejlesztéseirdl kialakitott elképzelések, szandékok megismerése
érdekében 211 véletlenszerlen kivalasztott soproni székhellyel vagy telephellyel rendelkezé vallalkozas
korében készilt kérdGives adatfelvétel. Ennek az eredményei 21 vallalat esetében mélyinterju segitségével
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is kiegészitésre keriiltek — ennek f6bb eredményei nagyban hozzajarultak jelen stratégia megalkotasahoz, a
fejlesztési célrendszer kialakitasahoz.

2.4. Helyzetértékelés osszegzése

Tarsadalom

A jaras népességszama — els6sorban az osztrak munkaer6piac foldrajzi kdzelsége gerjesztette magas
vandorlasi tobblet eredményeként — dinamikusan emelkedik. A dont6en a keleti orszdgrészek felSl érkezé
gazdasagi migracié kovetkeztében a jaras regisztralt lakdnépessége mara meghaladja a 100 ezer f6t, mig
Soproné a 62 ezer f6t. Valéjaban azonban — a be nem jelentett lakosokkal egyltt — még ennél is joval
tobben élhetnek a térségben.

A betelepiilt lakossag jellemzGen gyermekvallalas el6tt allo fiatal felnéttekbdl all, melynek készonhetéen a
kordbban sulyos problémaforrasként prognosztizalt eloregedési folyamat az utdbbi években szamottevéen
lassult a térségben. A fiatalkoruak szamdanak atlagon feliili emelkedése ugyanakkor egyuttal az eltartottsagi
rata fokozatos novekedését jelenti a térségben. A jaras lakossaga orszdgos viszonylatban kdzepesen
iskolazottnak tekinthet6: a fels6foku végzettségliek aranya minimalisan elmarad az orszagos atlagtdl, am a
kozépfoku végzettséggel rendelkez6k aranya meghaladja azt.

Gazdasdg

Nyugati hatdar menti fekvése és kimagaslé relativ altaldnos fejlettsége ellenére Sopron és kdrnyéke nem
tartozik a jelent6s gazdasagi erdvel rendelkez6 térségek kozé. A jards teleplilései — orszdgos
Osszehasonlitdsban — alacsony egy addfizetére jutd addalapot képezé bevétellel rendelkeznek, melynek
egyik oka a fejlett, innovativ, nagy hozzdadott értéket termels ipari nagyvallalatok hianya. Emellett kiemelt
szerepet tulajdonithatunk annak is, hogy a hatar tuloldalan munkat vallalok jévedelmének jelent8s része
nem a térségben realizalddik: az altaldnossagban joval magasabb keresettel rendelkezé (ingazo vagy kétlaki
életet él6) Ausztridban dolgozé munkavallalék jovedelme add szempontjabdl egyaltalan nem, vasarléeré
szempontjabdl pedig egyre kevésbé a jards teriiletén hasznosul.

A jarasban az agrarium sulya (mind a m(kodé vallalkozasok szamat és arbevételét, mind a foglalkoztatottak
aranyat tekintve) elenyész8, ugyanakkor az dgazat kozvetve tobb ezer ember megélhetéséhez jarul hozza.
Az épitGipar térségi szerepe sem tul jelent8s, annak ellenére, hogy az ipari vallalkozasok kozil a legtdbb cég
ebben a szektorban tevékenykedik.

Az iparon belil az értéktermelés volumene és a foglalkoztatottak ardnya alapjan egyértelm( a
feldolgozdipar dominancidja, s6t, a térség legtobb nagyfoglalkoztatdja is ebben a szektorban
tevékenykedik. Nagyrésziik ugyanakkor dsszeszerel6 vagy mas alacsony hozzdadott értékl tevékenységet
folytat, nem ritkan bérmunka jelleggel. Sok k6zottik a korlatozott jogkord lednyvallalat is. Az dgazaton belil
kiemelendd az auté- és elektronikai ipar, a fa- és butoripar, a lakat- és zargyartas, valamint az élelmiszeripar
szerepe.

A gazdasagi agakat a szolgaltatd szektor domindlja: a foglalkoztattak kétharmada ebben az agazatban
dolgozik. A szektor legjelentésebb foglalkoztatdi ugyanakkor nagyrészt kozszolgaltatasokat latnak el, igy a
nagyvallalatok koérében mar nem jellemz6 a szolgdltatasok foélénye. A maganszektor legjelentésebb
alterlletei a térségben a logisztika, a szallashely-szolgéltatas/vendéglatds, a kereskedelem, az
ingatlanligyletek, valamint az egészségligyi- és wellness-szolgaltatasok.
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Munkaeraépiac

A térség munkanélkiliségi mutatdi rendkivil alacsonyak: 2017-ben mindossze 536 f6 allaskeresét
regisztraltak a jarasban, akik kozil csupan 70 f6t tartottak nyilvan egy évnél hosszabb ideje. Ez azt jelenti,
hogy a térségben a regisztralt munkanélkiliek aktiv kordakhoz viszonyitott ardnya 1% alatt van, mig a
tartdsan allast kereséké 0,1% koril mozog.

Ennek ellenére mégsem mondhatjuk, hogy a jaras munkaerdpiaci helyzete kielégit6: a térség foldrajzi
elhelyezkedése ugyanis rendkiviil komoly munkaer6hidnyt eredményez. Az orszdghatar kozelsége miatt
Sopron munkaer8piaci erbtere eleve jéval kisebb annal, mint ami lakossag-koncentracidja alapjan
természetes lenne. Az aszimmetrikus vonzaskorzet altal okozott munkaeréhidnyt pedig tovabb erésiti az
utdbbi években egyre jelentésebb méreteket 61t6 Ausztridba tarté munkaeré-kidramlas. Ugyan atfogd
vizsgalatok hianydban nem rendelkeziink az Ausztridban munkat vallalo térségi lakosokat érinté pontos
informacidkkal, a becslések szerint a jaras foglalkoztatdsban allo lakosainak kozel harmada dolgozik a hatar
tuloldalan.

Az osztrdk elszivo-hatds erésodése rendkivil komoly problémat jelent a helyi munkaltatoknak: a képzett és
mobilis munkavallalok nagy része kint dolgozik, egyre kevesebb a megfelel§ képesitéssel és gyakorlattal
rendelkez6 ember. A térségben az utdbbi években elharapddzott munkaer6hiany volumenét jdl
szemléltetik a Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal altal gy(jtott f6bb munkaerépiaci keresleti és
kinalati adatok. A statisztikak szerint az utébbi nyolc évben az lires allashelyek szama tobb mint a duplajara
novekedett, igy a jarasban miikédé vallalkozasok 2017-re mar tébb mint 17 000 betéltetlen pozicidval
rendelkeztek.

Mivel a regisztrdlt munkanélkiiliek szama az utdbbi években minimalisra csokkent, a probléma nem
kifejezetten strukturdlis: legf6képpen nem a munkavallalék kompetencidjaval van baj, hanem azzal, hogy
nincs elegend6 ember a térségi munkaerdpiacon. A kialakult helyzet kezelésére stratégiai szinten is
atgondolt, el6remutaté beavatkozdsok sziikségesek: az Ausztridban dolgozék ,visszacsabitasa” mellett,
kiemelt feladat az aktiv koru lakossag jelenleg inaktiv rétegeinek bevondsa, mentoraldsa, az elsédleges
munkaerépiacra vald visszavezetése. A hatranyos helyzetli és a munkaer6piacrdl kiszorult rétegek
GM rendelet figyelembevételével torténé — nyomon kovetése kulcsfontossdgu a térség helyzetének
javitasahoz.

Kiemelt feladat a hatranyos helyzet( fiatalok felzarkdztatasa és esélyteremts foglalkoztatdsa, mert hosszu
tavon az 6 mozgodsitasuk jelenthet megfelel6 munkaeré-tartalékot. Emellett természetesen a szintén egyre
novekvé létszamu idésebb (50+) korosztaly foglalkoztatasara is nagyobb hangsulyt sziikséges fektetni, hogy
minél tovabb aktiv szerepldi legyenek a térség munkaerépiacanak.

A munkaer6hiany leginkabb az alacsony képzettségli munkaerét foglalkoztaté munkaltatokat sujtja: 2017-
ban az Ures allashelyek fele gépkezel6ket, 6sszeszerel6ket, jarmivezetbket, illetve szakképzettséget nem
igényl6 foglalkozdsokat érintett. A hatalmas hidny miatt a problémanak leginkdbb kitett termel6 vallalatok
gyakran kényszeriilnek arra, hogy az orszag tavolabbi vidékeirdl toborozzanak maguknak munkaerét, vagy
munkaeré-kolcsonzéssel foglalkozd cégek szolgaltatasait vegyék igénybe.

Részben az Ausztridba tartd munkaerd-kidramlas eredménye az is, hogy az itthon elérhet6 atlagbérek
mellett a térségben az albérletek, lakasok ara egyre kevésbé megfizethet6. Ez — amellett, hogy jelentGsen
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megneheziti a térségben letelepedni kivand, hazai munkahellyel rendelkez6 emberek helyzetét is — a
jarasban dolgozok tomegeinek okoz komoly lakhatasi problémakat.

Oktatds-képzés

Ugyan a jarasban a képzetlen munkaerébdl nagyobb hidany van, mint a szakképzettséggel rendelkez6kbdl,
ez utdbbi esetében is ezres nagysdgrendd betoltetlen allashelyrél beszélhetlink. Szakképzett munkaerét az
utdbbi években a térségben a kereskedelem és vendéglatd-ipar mellett leginkdbb bizonyos szolgaltatasi,
fém- és villamosipari, valamint épitGipari teriileteken kerestek. Ebben — az elszivé-hatas mellett — az is
szerepet jatszik, hogy a szakiskolai oktatdsi forma egyre kevésbé népszer(i, nagyon kevés didk jelentkezik
ilyen képzésekre. A didkok nagy része ezek helyett inkdbb az érettségit add képzéseket valasztja, azonban
egy részik alapkompetencidi nem érik el a szakkozépiskola sikeres elvégzéshez sziikséges szintet, igy
kiegészit6 fejlesztésre szorulndnak. Ugyanakkor a kilonb6z6 képzési szintek kozotti rugalmas atmenet
jelenleg csak igen korlatozottan biztositott, ezért a térségben — a pdlyaorientdcios segitségnyujtas korének
bévitése mellett — az atképzési lehetéségek megerGsitése szintén kulcskérdés. A helyi foglalkoztatdkkal
készitett kérddives felmérések és interjuk soran szintén aldtdmasztasra keriilt, hogy a térség szempontjabol
stratégiai fontossagu az atképzés. Ugyanakkor ennek kapcsan egyel6re lehetséges beavatkozasként csak az
atképzési igények és lehet6ségek (eddigieknél részletesebb) feltérképezését nevesitettiik (/dsd. 4.3 P3.
Korszerli képzések — piacképes képzettségek c. fejezet) — tekintettel arra, hogy a TOP-6.8.2-15 szamu
konstrukcié jelenleg nem tdmogat atképzéshez kapcsolddo tevékenységeket.

A szakemberhiany harmadik f6 okat a rendelkezésre all6 szakemberek kompetenciahidnyai jelentik.
Els6sorban a gyakorlati ismeretek, a tapasztalat hianya, illetve nem megfelel6 szintje jelent problémat, de
az idegennyelv-tudast és a gyakorlati informatikai készségeket is gyakorta hianyoljak a munkaltatok.
Emellett komoly nehézséget okoz a foglalkoztatasban az oktatasi intézményekbdl kikeriil6 szakemberek
alacsony szintl problémamegoldd készsége, a mindségi munkavégzéshez szikséges Osszefliggések
atlatasanak hianya, melyek kovetkeztében 6nalldé munkavégzésre nem vagy csak részben alkalmasak. A
munkaerépiac problémainak enyhitése érdekében a helyi oktatasi/képzési intézményeknek e hidnyossagok
potlasara kell a legsiirg6sebben valaszt, illetve megoldast taldlniuk.

Egyiittmiikodés

A munkaerdpiaci helyzet értékelésének egy tovabbi, jelentés szegmense a térségi vallalkozasok egymassal,
illetve mas szervezetekkel (Kormanyhivatallal, kamarakkal, oktatasi intézményekkel, tarsadalmi
szervezetekkel) vald egylttm(kodési készsége, a kapcsolatok intenzitdsa és minGsége. Az elvégzett
kérddives vizsgalat szerint a cégek tobbsége nem all kapcsolatban semmilyen oktatdsi intézménnyel,
nagyrésziknél pedig komoly informacidhiany tapasztalhaté az egyilttmiikodések lehetséges formaival
kapcsolatban. A vallalatok kozti kapcsolati hdld is ritka szovetd: a vallalkozasok jelent6s része nem vesz
részt semmilyen egylttmi{kodésben.

Ugyanakkor az egyittm(ikodés hidnya altaldnosan jellemzg, és nem kizardlag a vallalkozdi szektort érinti. A
Soproni Foglalkoztatasi Paktum l|étrehozasat megel6z6en — a Kormanyhivatal Soproni Jarasi Hivatala
Foglalkoztatasi Osztalyanak (kordbban a megyei Munkaiigyi K6zpont Soproni Kirendeltségének), valamint a
Soproni Kereskedelmi és lparkamaranak a foglalkoztatasi helyzet alakitasdban végzett tevékenységén
tulmenden — a térség munkaerGpiaci szereplGi kozott nem alakult ki egyéb szoros, intézményesiilt szakmai
kapcsolat; az érintettek a vonatkozd problémaik enyhitésére csak részmegolddsokkal, tobbnyire sajat
hatdskorben tettek prébdlkozasokat. A munkaerépiac azonban — bar folyamatai sok esetben spontdn
maddon zajlanak — tipikusan olyan szektor, ahol megfelel§ koordinacidval jelentés eredmények érhetdk el.
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3. Stratégiai keret

3.1. Jovokép (2030)

A Soproni Foglalkoztatdsi Paktum keretében végzett helyzetfeltdard tevékenység, az azt kiegészité
vizsgalatok és elemzések, valamint a Paktum megvaldsitdsat megalapozd stratégiai tervezési folyamat
eredményeként a kovetkezd hosszu tavu jovékép fogalmazddott meg:

Dinamikusan fejl6d6 gazdasaggal rendelkezs, kornyezetével harmonidban élG,
egyiittm(ik6d6 Soproni jaras kialakitdsa, mely a foglalkoztatds, tovabbképzés feltételeinek
biztositasdval képes a munkaeré helyben tartasara, ezaltal j6 megélhetést és kedvezé
életmindséget kindl a térségben éloknek, kiemelt figyelmet forditva a hatranyos helyzeti
rétegek re-/integracidjara.

A Foglalkoztatasi Stratégia tervezése soran egyetértés mutatkozott abban, hogy a Soproni jaras, ezen belil
Sopron MJV jov6jét a térség gazdasdganak dinamizdldsa jelenti, melynek elengedhetetlen feltétele a j6
minGségli munkaerd, elsGsorban szakképzettséggel rendelkezé fiatalok helyben maraddsa, megtartasa.
Ennek érdekében a jo életmin6ség, a gazdasagi novekedés, a kiszamithatdbb életpalya-tervezés,
szinvonalas és piacképes képzések biztositdsa éppugy fontos, mint a kedvezd természeti és épitett
kornyezeti, turisztikai, ipari és egyéb meglévé adottsagok, valamint a lehetGségek hatékonyabb kiaknazasa
— a térség tarsadalmi kohézidja erbsitésének, a hatranyos helyzetli rétegek szervezett tdmogatasanak
folyamatos szem el6tt tartasa mellett.

3.2. Kozéptavu célrendszer (2016-2021)

A hosszu tavu jov6kép eléréséhez — a feltart problémak és a fejlesztési sziikségletek azonositasat kovetéen
— a jelenlegi munkaer@piaci helyzet javitasa érdekében atfogd és specifikus célok keriiltek meghatdrozasra
kozéptavon.

A stratégia egy atfogd célkitlizést definidl, mely koncentraltan tartalmazza a legfontosabb fejlesztési

«ses

Al. A jaras foglalkoztatottsagi és a versenyképességi mutatéinak javitasa: els6sorban a térség
munkaer6-megtarté erejének novelésével, valamint a helyben elérheté munkaeré és
munkalehetdségek 6sszehangolt fejlesztésével

Az atfogd cél megvaldsulasat a kovetkez6 négy specifikus cél tdmogatja:

e S1. A munkaerdpiaci hatranyok, foglalkoztatdsi egyenlGtlenségek csokkentése;
® S2. A helyi foglalkoztatds szerkezetének és spektrumanak javitasa;
® S3. MunkaerGpiaci igényekhez alkalmazkodd, rugalmas képzési kindlat biztositasa;

e S4. Aktiv, egylttm(ikodé partnerség kialakitdsa minden érintett paktumtag és potencialis térségi

szerepl6 bevonasaval.
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LY
Atfogé cél
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Beavatkozasi prioritasok

10. abra: A Foglalkoztatasi Stratégia célrendszere és beavatkozasi prioritasai

Forrds: sajat szerkesztés
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A Foglalkoztatasi Stratégia kiemelt célja, hogy a Soproni jarasban éIg, aktiv kord, de kilonb6z6 okokbol
jelenleg nem foglalkoztatott — tartdsan vagy részlegesen munkanélkili, megvaltozott munkaképességi
stb.— embereket visszavezessék az els6dleges munkaerépiacra; felmérjék és mérsékeljék az esetlegesen
meglévd teriileti és/vagy tarsadalmi (pl. nemek kozotti, iskolazottsagi stb.) foglalkoztatasi hatranyokat,
egyenl6tlenségeket — ezen célcsoportok reintegracidjaval noveljék a jardsi foglalkoztatottsdgot (S1. cél).

Szintén kulcsfontossdagl — a helyi vallalkozasok igényeinek pontos feltérképezésével — a térségi
munkaerépiac rugalmas menedzsmentjének kialakitasa, a kereslet és kinalat folyamatos 6sszehangolasa
(S2. cél).

Az S1. és S2. specifikus célok teljesiilése a képzési rendszer gyakorlat-orientdlt tovabbfejlesztése nélkil nem
lehetséges. Kiemelt fontossdgu a kozép- és fels6fokl oktatasi intézmények mellett a foglalkoztatdk
intenzivebb bevondsa — részben a képzési igényeik pontosabb azonositdsa; masrészt a kiilonbozé tipusu-
szintl szakmai képzésekhez alkalmas, valddi gyakorldhelyek biztositdsa (pl. dualis képzések erdsitése)
érdekében (S3. cél).

Az S4. specifikus cél egyuttal horizontdlis is: a megkotott foglakoztatasi paktum egy tényleges, komoly
lehetdség az érintett térségi szerepldk (a kdzszféra: onkormanyzatok és kormanyhivatalok, szocialis segitdk,
tarsadalmi szervezetek, kamardak, az Uzleti szektor: KKV-k, vallalatok, illetve a képzGintézmények stb.)
egyuttmikodésének (tuddsmegosztasanak, egyltt gondolkodasanak, halézatosoddsanak) erdsitésére. A
paktumszervezet 20 alapitétagja nyitott a tovabbi bévilésre: a csatlakozdsra minden potencialisan érintett
térségi szereplének lehet6sége van.

A kénnyebb attekinthet&ség kedvéért a stratégia célrendszerét egy kdz0s abra is szemlélteti, melyben mar
az egyes célokhoz kapcsolddod beavatkozasi prioritdsokat is dbrdzoltuk.

3.3. Elvart stratégiai illeszkedés (tervezési szintek,
komplex programok esetén)

A Stratégia illeszkedését a tovabbi terileti (megyei, MJV, jarasi) stratégiai tervekhez a 1.4 Stratégiai

(szakmapolitikai) hattér, illeszkedés c. fejezet tartalmazza.

3.4. A pillérek kivalasztasanak indoklasa, rovid
bemutatasa

Az elvégzett jarasi szint(i helyzetfeltdrds szektorok szerinti/tematikus értékelése alapjan a tamogatasi
kérelmet az aldbbi azonositott, f6 problémak tamasztjak ala:

3.4.1. Munkaerdpiac

A térség munkanélkiliségi mutatoi rendkivil alacsonyak: 2015-ben minddssze 524 f6 allaskeresét
regisztraltak a jarasban, akik kozil csupan 74 f6t tartottak nyilvan egy évnél hosszabb ideje. Ez azt jelenti,
hogy a térségben a regisztralt munkanélkiiliek aktiv kordakhoz viszonyitott ardnya 1% alatt van, mig a
tartdsan allast kereséké 0,1% koril mozog.
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Ennek ellenére mégsem mondhatjuk, hogy a jardas munkaerdpiaci helyzete kielégitG: a térség foldrajzi
elhelyezkedése ugyanis rendkiviil komoly munkaeréhianyt eredményez. Az orszaghatar kozelsége miatt
Sopron munkaer@piaci er6tere eleve joval kisebb annal, mint ami lakossdg-koncentracidja alapjan
természetes lenne. Az aszimmetrikus vonzaskorzet altal okozott munkaeréhidnyt pedig tovabb erésiti az
utdbbi években egyre jelentésebb méreteket 61t6 Ausztridba tarté munkaer6-kidramlas. Ugyan atfogo
vizsgalatok hianydban nem rendelkeziink az Ausztridban munkat vallalé térségi lakosokat érinté pontos
informacidkkal, a becslések szerint a jaras foglalkoztatdsban allo lakosainak kozel harmada dolgozik a hatar
tuloldalan.

Az osztrdk elszivo-hatds erésodése rendkivil komoly problémat jelent a helyi munkaltatdknak: a képzett és
mobilis munkavallalok nagy része kint dolgozik, egyre kevesebb a megfelelé képesitéssel és gyakorlattal
rendelkez6 ember. A térségben az utdbbi években elharapddzott munkaer6hiany volumenét jdl
szemléltetik a Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal altal gy(jtott f{6bb munkaerépiaci keresleti és
kinalati adatok. A statisztikak szerint az utdbbi 6t évben az ires alldshelyek szdma tobb mint a duplajara
novekedett, igy a jarasban mikod6 vallalkozdsok 2015-re mar kozel 15.000 betéltetlen pozicidval
rendelkeztek.

Mivel a regisztrdlt munkanélkiiliek szama az utdbbi években minimadlisra csokkent, a probléma nem
kifejezetten strukturdlis: legf6képpen nem a munkavallalék kompetenciajaval van baj, hanem azzal, hogy
nincs elegend6 ember a térségi munkaerGpiacon. A kialakult helyzet kezelésére stratégiai szinten is
atgondolt, el6remutaté beavatkozdsok sziikségesek: az Ausztridban dolgozék ,visszacsabitasa” mellett,
kiemelt feladat az aktiv korud lakossag jelenleg inaktiv rétegeinek bevondsa, mentoraldsa, az elsGdleges
munkaer6piacra vald visszavezetése. A hatranyos helyzetli és a munkaer6piacrél kiszorult rétegek
GM rendelet figyelembevételével torténd — nyomon kovetése kulcsfontossdgu a térség helyzetének
javitasahoz.

Kiemelt feladat a hatranyos helyzet( fiatalok felzarkdztatasa és esélyteremts foglalkoztatdsa, mert hosszu
tavon az 6 mozgodsitasuk jelenthet megfelel6 munkaeré-tartalékot. Emellett természetesen a szintén egyre
novekvé létszamu idésebb (50+) korosztaly foglalkoztatasara is nagyobb hangsulyt sziikséges fektetni, hogy
minél tovabb aktiv szerepldi legyenek a térség munkaerépiacanak.

A munkaergéhiany leginkabb az alacsony képzettségli munkaerét foglalkoztatdé munkaltatokat sujtja: 2015-
ban az Ures allashelyek fele gépkezel6ket, 6sszeszerel6ket, jarmlivezetbket, illetve szakképzettséget nem
igényl6 foglalkozasokat érintett. A hatalmas hiany miatt a problémanak leginkabb kitett termel8 vallalatok
gyakran kényszeriilnek arra, hogy az orszag tavolabbi vidékeirdl toborozzanak maguknak munkaerét, vagy
munkaeré-kolcsonzéssel foglalkozd cégek szolgaltatasait vegyék igénybe.

Részben az Ausztridba tarté munkaerd-kidramlas eredménye az is, hogy az itthon elérhet6 atlagbérek
mellett a térségben az albérletek, lakdsok ara egyre kevésbé megfizethet6. Ez — amellett, hogy jelent6sen
megneheziti a térségben letelepedni kivané, hazai munkahellyel rendelkez6 emberek helyzetét is — a
jarasban dolgozdk tomegeinek okoz komoly lakhatasi problémadkat.

3.4.2. Oktatas-képzés

Ugyan a jarasban a képzetlen munkaerébdl nagyobb hidany van, mint a szakképzettséggel rendelkez6kbdl,
ez utébbi esetében is ezres nagysagrendl betoltetlen allashelyrél beszélhetiink. Szakképzett munkaerét az
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utdbbi években a térségben a kereskedelem és vendéglatd-ipar mellett leginkdbb bizonyos szolgaltatasi,
fém- és villamosipari, valamint épitGipari tertileteken kerestek. Ebben — az elszivd-hatas mellett — az is
szerepet jatszik, hogy a szakiskolai oktatasi forma egyre kevésbé népszerd, nagyon kevés didk jelentkezik
ilyen képzésekre. A didkok nagy része ezek helyett inkdbb az érettségit add képzéseket valasztja, azonban
egy részik alapkompetencidi nem érik el a szakkozépiskola sikeres elvégzéshez sziikséges szintet, igy
kiegészits fejlesztésre szorulnanak.

Ugyanakkor a kilonboz6 képzési szintek kozotti rugalmas atmenet jelenleg csak igen korlatozottan
biztositott, ezért a térségben — a palyaorientacids segitségnyujtas korének bdévitése mellett — az atképzési
lehet8ségek megerdsitése szintén kulcskérdés. A helyi foglalkoztatdkkal készitett kérdGives felmérések és
interjuk sordn szintén aldtdmasztasra kerllt, hogy a térség szempontjabdl stratégiai fontossagu az atképzés.
Ugyanakkor ennek kapcsdn egyel6re lehetséges beavatkozasként csak az atképzési igények és lehetGségek
(eddigieknél részletesebb) feltérképezését nevesitettilk) — tekintettel arra, hogy a TOP-6.8.2-15 szamu
konstrukcié jelenleg nem tdmogat atképzéshez kapcsolddo tevékenységeket.

A szakemberhidny harmadik f6 okat a rendelkezésre 3all6 szakemberek kompetenciahidanyai jelentik.
Els6sorban a gyakorlati ismeretek, a tapasztalat hianya, illetve nem megfelel6 szintje jelent problémat, de
az idegennyelv-tudast és a gyakorlati informatikai készségeket is gyakorta hianyoljdk a munkaltaték.
Emellett komoly nehézséget okoz a foglalkoztatasban az oktatasi intézményekbdl kikeriilé szakemberek
alacsony szintl problémamegoldd készsége, a mindségi munkavégzéshez sziikséges 0Osszefliggések
atlatasanak hianya, melyek kovetkeztében 6nallé munkavégzésre nem vagy csak részben alkalmasak. A
munkaerdpiac problémainak enyhitése érdekében a helyi oktatasi/képzési intézményeknek e hidnyossagok
potlasara kell a legslirgésebben vélaszt, illetve megoldast taldlniuk.

3.4.3. Egylittmukodés

A munkaerdpiaci helyzet értékelésének egy tovabbi, jelentés szegmense a térségi vallalkozasok egymassal,
illetve mas szervezetekkel (Kormanyhivatallal, kamarakkal, oktatasi intézményekkel, tarsadalmi
szervezetekkel) valo egyuttm(kodési készsége, a kapcsolatok intenzitdsa és minGsége. Az elvégzett
kérdbives vizsgalat szerint a cégek tobbsége nem 3all kapcsolatban semmilyen oktatdsi intézménnyel,
nagyrésziknél pedig komoly informacidhiany tapasztalhatd az egyittmiikodések lehetséges formdival
kapcsolatban. A vallalatok kozti kapcsolati hald is ritka szovetl: a vallalkozasok jelentGs része nem vesz
részt semmilyen egylttmikodésben.

Ugyanakkor az egyuttm(ikodés hidnya altalanosan jellemzG, és nem kizardlag a vallalkozdi szektort érinti. A
Soproni Foglalkoztatdsi Paktum Iétrehozdsat megel6z6en a térség munkaerépiaci szerepl6i kozott nem volt
semmilyen formalizalt, intézményesilt kapcsolat, az érintettek a vonatkozé problémaik enyhitésére csak
részmegoldasokkal, tobbnyire sajat hataskorben tettek prébalkozdsokat. A munkaerépiac azonban — bar
folyamatai sok esetben spontan mddon zajlanak — tipikusan olyan szektor, ahol megfelel6 koordinacidval
jelentés eredmények érhetdk el.

Osszegezve

A teremtett munkahelyek névekedése akkor jarul hozza érzékelhet6en a Soproni jards, ezen belll Sopron
MJV fejl6édéséhez, amennyiben azok el6relépést jelentenek a keresetek szinvonala, a képzettség szintje, az
alkalmazas biztonsaga, a karrierlehet&ségek és a munkahelyi koriilmények javulasa tekintetében is, ezért a
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jarasban m(ikod6é vagy megtelepllé vallalkozdsokat Osztondzni és tamogatni kell a munkahelyek
mindségének javitasaban.

A munkaerdpiaci mobilitas fokozasa fontos tényez6je a térség gazdasagi novekedésének: a vallalkozdsok
nem lehetnek sikeresek, ha a human er6forras nem képes rugalmasan alkalmazkodni a strukturalis
valtozdsokhoz; ezért fontos az Uj munkahelyekhez valdé hozzaférés, a foglalkoztatas-b&vitési akcidk
menedzselésének és az Uj munkaerd alkalmazasa akadalyainak lebontdsa. A helyi vallalkozdsok altal
igényelt munkaerd els6sorban a jaras munkaerejére kell, hogy épitsen, ezért az nyitott a rugalmas, helyi
igényeken alapuld — a vallalkozdsok, a munkaer@piaci intézmények és a munkavallalék bevondasaval
megfogalmazott — képzési programokban valé részvételre; a jardsi vallalkozdsok és képzési intézmények
egyuttmikodésére, kozos programjainak kialakitasara.
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4. Beavatkozasi Prioritasok

A stratégia négy beavatkozasi prioritast (pillért) hataroz meg, melyek mindegyikéhez beavatkozasi teriletek
(intézkedések) kapcsoldodnak. A 3.2 Kozéptdvl célrendszer (2016-2021) c. fejezetben bemutatott
célrendszer abraja (Id. 10. dbra: A Foglalkoztatasi Stratégia célrendszere és beavatkozasi prioritasai) jol
szemlélteti, hogy a f6 beavatkozasi iranyok szervesen egymadsra éplilnek a célkitlizésekkel, érdemben
reagalnak azokra, igy biztositva a stratégia tartalmi-szerkezeti koherenciajat. Az alabbiakban prioritasok
szerint, jol attekinthetS, egységes szerkezetben, tdblazatos formaban mutatjuk be a tervezett
beavatkozasok f6bb jellemzdit. Az aktuadlis tervezett beavatkozasokat részletesen a Soproni Foglalkoztatasi
Paktum Foglalkoztatdsi Akciotervének aktudlis (felllvizsgalt) verzidja mutatja be.

4.1. P1: Munkaeropiaci aktivizalas és esélyteremtés

Aktualis helyzet és a fejlesztési sziikségletek f6 jellemzoi

A Soproni jaras munkanélkiliségi mutatéi rendkivil kedvezéek: 2015-ben minddssze 524 f6 a regisztralt
allaskeres6k szdma, akik kozil csupan 74 {6t tartottak nyilvan egy évnél hosszabb ideje. Ezek a mutatok
nagysagrendekkel megel6zik az orszdg mas térségeit, tehat a jarasban a munkanélkiliség nem okoz
problémat. Ellenkezlleg: a térség foldrajzi helyzete jelent6s munkaerGhianyt eredményez. A nyugati
orszaghatar kozelsége miatt Sopron munkaerépiaci er6tere eleve joval kisebb anndl, mint ami lakossag-
koncentracidja alapjan természetes lenne. Ezt az aszimmetriat tovabb erdsiti az egyre jelentésebb mértékd
Ausztridba tartd munkaer6-kidramlas: bar célzott, atfogd vizsgalatok hidanyaban pontos adatok nincsenek,
becslések szerint a jaras foglalkoztatasban allé lakosainak mintegy harmada dolgozik a hatar tuloldalan. Az
elszivo-hatds er6sodése komoly problémat jelent a térségi munkaltatoknak: a képzett és mobilis
munkavallalok nagy része kint dolgozik, egyre kevesebb a megfelel6 képesitéssel és gyakorlattal rendelkezé
ember.

A Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal altal gydjtott adatok szerint az utébbi 6t évben az Ures
allashelyek szama tébb mint a dupldjdra novekedett, igy a jarasban m(ikodé vallalkozasok 2015-re mar
kozel 15.000 betoltetlen poziciéval rendelkeztek. A térségben els6sorban nem a munkavallaldk
kompetencidja okoz problémat, hanem hogy nincs elegendé ember a munkaerépiacon. Ezt megerGsiti az
orszagosan kedvezd, ugyanakkor eurdpai viszonylatban még mindig igen alacsony foglalkoztatasi rata is. A
jarasban az aktiv koru lakossag minddssze kb. 65%-a foglalkoztatott, melybdl arra lehet kovetkeztetni, hogy
a térség rendelkezik potencidlisan mozgdsithatd, a munkaerGpiacra be- vagy visszahozhaté, aktiv koru
népességgel.

A kialakult helyzet kezelésére stratégiai szinten is atgondolt, el6remutatd beavatkozdsok sziikségesek: az
Ausztridban dolgozok ,visszacsabitasa” mellett, kiemelt feladat az aktiv kord lakossag jelenleg inaktiv
rétegeinek bevonasa, visszavezetése az elsédleges munkaerépiacra. A hatranyos helyzetli és a
munkaerépiacrdl kiszorult rétegek integrdcidjanak el&segitése, munkaerGpiaci aktivitdsanak fokozdsa
kulcsfontossagu a térség helyzetének javitdsahoz.

A munkaerGhiany leginkabb az alacsony képzettségli munkaerét foglalkoztaté munkaltatdkat sujtja: 2015-
ban az Ures allashelyek fele gépkezel6ket, 6sszeszerel6ket, jarmiivezetbket, illetve szakképzettséget nem
igényl6 (egyszerl) foglalkozdsokat érintett. A problémanak leginkabb kitett termel6 vallalatok gyakran
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kényszerllnek arra, hogy az orszag tavolabbi vidékeir6l toborozzanak maguknak munkaerdt vagy
munkaeré-kolcsonzéssel foglalkozd cégek szolgaltatasait vegyék igénybe.

Részben az Ausztridba tartd munkaerd-kidaramlas eredménye az is, hogy az itthon elérhet6 atlagbérek
mellett a jardsban az albérletek, lakasok ara egyre kevésbé megfizethetd. Ez — amellett, hogy jelentdsen
megneheziti a térségben letelepedni kivdnd, hazai munkahellyel rendelkez6 emberek helyzetét — az itt
dolgozdk tomegeinek okoz komoly lakhatdsi problémdkat. Emiatt sziikséges olyan kdzosségi szallashelyek
kialakitasa, amelyek révén a mostani diszkomfort lakhatdsi dllapotok enyhiilnek, és megfelel6 kériilmények
jonnek létre a térségben munkat vallalni kivandk szdmara.

Kapcsolodo specifikus célok
Kozvetleniil:

e S1. A munkaer@piaci hatranyok, foglalkoztatasi egyenlStlenségek csokkentése
Kdzvetve:

® S2. A helyi foglalkoztatds szerkezetének és spektrumanak javitasa
® S3. Munkaerdpiaci igényekhez alkalmazkodd, rugalmas képzési kindlat biztositasa

® S4. Aktiv, egylttm(ikodé partnerség kialakitdsa minden érintett paktumtag és potencialis térségi
szerepl6 bevonasaval

Tervezett fo beavatkozasi teriiletek/miiveletek

A fentebb roviden bemutatott (térségi munkaerGpiaci adottsagokbdl, jellemz6kb6l meghatarozott) f6
fejlesztési szlikségletek atgondolt, célzott beavatkozasokkal valdsithaték meg.

Stratégiai szinten a kovetkez6 f6 beavatkozasi teriileteket hataroztuk meg (melyek esetenként a miveletek
szintjét is elérik):
e Munkaer@piaci aktivitas fokozasa:

o munkanélkiliek, inaktivak és fiatalok munkadba alldsdanak 6sztonzése, célzott tdmogatasa
munkaerd@piaci szolgaltatasok biztositasaval;

sz

® A hatranyos helyzetl és a munkaerdpiacrol kiszorult rétegek integracidjanak el6segitése képzési
és foglakoztatasi programokkal:

o0 személyre szabott helyzet- és igényfelmérésen alapuld képzés megvaldsitdsa,

O bér- és bérkoltség-tdmogatds nyujtasa,

o oOnfoglalkoztatdva valas tamogatdsa,

0 képzéshez és foglakoztatashoz kapcsolddd utazasi és lakhatasi koltségtérités biztositdsa;
® Munkaerépiaci szolgaltatdsok hatékonysaganak javitasa:

o korszer( tanacsadasi és mentoralasi modszerek alkalmazasaval;

O Ujabb célcsoportok azonositasa, toborzasa, tajékoztatdsa, bevonasa a programba (pl.
kézmunkaprogramban részt vettek, GYED-r6l, GYES-rGl visszatérék stb.);

e Rugalmasabb, atipikus foglalkoztatasi formak és az atképzés lehetlségeinek feltérképezése,
megalapozdsa;
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Férfi és n6i munkavallalok esélyegyenlGségének szemelGtt tartdsa minden relevéans
foglalkoztatasi kérdésben;

Lakhatasi problémak enyhitése, megfelel§ lakhatasi korlilmények és lehet6ségek biztositasa az
alacsonyabb jovedelm( munkavallalék szamara.

Az |. beavatkozdsi prioritdshoz kapcsoldddé konkrét tevékenységeket a stratégiahoz késziil6 Akcidterv

rogziti, kilon dokumentumban.

Célcsoportok

az alacsony iskolai végzettségl személyek

25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeres6k

50 év felettiek

GYED-rél, GYES-rél visszatérdk, vagy legaldbb egy gyermeket egyedil nevel§ feln6ttek
foglalkoztatast helyettesit6 tdmogatasban részesiilék

tartés munkanélkuliséggel veszélyeztetettek

megvaltozott munkaképességil személyek

roma nemzetiséghez tartozé személyek

inaktivak

Megvaldsitok és partnereik

Gyd6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositdsi és Foglalkoztatdsi F6osztaly
munkaerd@piaci szolgaltatok

jarasi szocialis segit6 intézmények

a Soproni Foglalkoztatdasi Paktum Paktumirodaja

térségi munkaadok, vallalkozasok

térségi képzbintézmények: kdzoktatas, szakképzés, fels6oktatas, felnGttképzés teriletérdl
jarasi teleplilési 6nkormanyzatok

kamarak

sérilékeny tarsadalmi csoportokat képvisel6/tamogaté térségi civil és egyhazi szervezetek

jarasi kisebbségi 6nkormanyzatok

Kotelez6 eredmény-indikatorok

A foglalkoztatdsi paktumok keretében munkaerépiaci programokban résztvevék szama (f6)
A foglalkoztatdsi paktumok keretében allashoz jutdk szama (f6)

A foglalkoztatasi paktumok keretében alldshoz jutdk koziil a tdmogatds utdn hat hoénappal
allassal rendelkez6k szama (f6)

Lehetséges mérheté mutatok

Toborzas és informacidnyujtas altal elért potencidlis munkavallalék szama (f6)
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e Az informacionyujtas és a kdzvetit6 szolgaltatasok eredményeként elhelyezkedett munkavallalék
szama (fG)

® Els6dleges munkaerépiacon elhelyezkedett, sériilékeny csoportba tartozd, elGzetes
felkészitéseken részt vett munkavallalék szama (f3)

e Foglalkoztathatdsagot javitd szolgdltatasokban részt vettek szama (f6)
o Ujszer(i tréning programok szama (db)

e Tréningen, képzésen, programokon részt vettek szama (f6)

e Mentoralasban részesitett munkavallaldk szama (f6)

e Els6dleges munkaer6piacon vagy mads perspektivikus, tdmogatott foglalkoztatdsban
elhelyezkedni, tovadbblépni tudd kozfoglalkoztatottak szama (f6)

4.2. P2:Rugalmas munkaeropiaci menedzsment

Aktualis helyzet és a fejlesztési sziikségletek f6 jellemzoi

A Stratégia helyzetfeltdré munkarésze egyértelmden jelzi a Soproni jaras aggaszté munkaerdpiaci helyzetét:
a képzett és mobilis munkavallaldk nagy része Ausztridban dolgozik, a jardsban egyre kevesebb a megfelel6
képesitéssel és gyakorlattal rendelkezé ember, az Ures alldshelyek szdma 2015-re megkozelitette a 15 ezret.
A Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal altal gy(ijtott adatok ugyanakkor arra is rdvildgitanak, hogy a
betéltetlen munkahelyek szamat tekintve az egyes foglalkoztatasi csoportok és gazdasagi tevékenységek
kozott jelentds kilonbségek vannak.

A foglalkoztatasi csoportokat tekintve a jards munkaerGpiacdn 6sszeszerel6kbél van a legnagyobb hiany,
azonban a kereskedelmi és vendéglatdipari foglalkozasok, valamint az egyszerd, szakképzettséget nem
igényl6 ipari, épitGipari, illetve mez6gazdasagi foglalkozasok esetében is hatalmas, ezres nagysdgrendi a
kereslet. A harom foglalkoztatasi csoport kozott azonban fontos kiilonbség, hogy mig a kereskedelmi és
vendéglaté-ipari foglalkozasok évek ota a legkeresettebbnek szamitanak a jarasban, a masik két esetben
2013-ban ugrott meg latvanyosan a kereslet.

A harom legkeresettebb foglalkoztatdsi csoport mellett két masik, szakképzettséget nem igényl6 munkakor
(takaritokbol és hasonld jellegli egyszer( foglalkozdsok; egyszer( szolgaltatasi, szallitdsi és hasonld
foglalkozasok) esetében is ezret meghaladd szamu pozicié volt nyitott 2015-ben. A betoltetlen allashelyek
szama Ot éven belll mindkét esetben a dupladjira nétt. A kereskedelem és vendéglatdipar mellett a jaras
klasszikusan munkaeréhidnyos foglalkoztatasi csoportjainak szamitanak a szolgaltatasi; a fém- és
villamosipari; valamint az épitGipari foglalkozasok, melyek mindegyikében konstans 400 fé f6lott volt az
Ures allashelyek szama az utébbi években.

A foglalkoztatasi csoportok kapcsan tapasztaltakkal egybecsengenek az egyes gazdasagi tevékenységek
keresleti mutatdi: az utdbbi években a jarasban a legnagyobb (az utdbbi években 4.000 f6 folotti)
munkaeréhidny egyértelmlen a feldolgozdiparban volt tapasztalhatdé. Ugyanakkor 2015-ben a
kereskedelem, gépjarmujavitds; a human-egészségligyi, illetve szocidlis elldtas; valamint az adminisztrativ
és szolgaltatdst tamogatd tevékenységek teriiletén is 1.000 folotti volt a betdltetlen allashelyek szama.
Emellett elmondhatd, hogy a szallashely-szolgéltatas, vendéglatds; valamint a szallitas, raktarozas teriletén
tevékenykedd vallalkozasok is jelentés munkaerGhiannyal kiizdenek.
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A GyG6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal altal gy(ijtott munkaerGpiaci keresleti és kinalati adatok,
illetve Sopron Gazdasagfejlesztési Stratégiajanak megalapozdsa soran gydjtott informaciok jél szemléltetik a
térségi munkaeréhiany szerkezeti problémadit, azonban nem elég részletesek ahhoz, hogy elegendé alapot
biztositsanak azok kezeléséhez. Emiatt — a munkaerdpiacrdl kiszorult rétegek integraciéjanak elésegitése
mellett — a Soproni jardsban az utdbbi években kialakult, egyre fokozddé munkaeréhiany enyhitéséhez
kulcsfontossagu a térségi munkaerGpiaci igények részletes feltérképezése is.

A helyi foglalkoztatas szerkezetének javitasa érdekében elengedhetetlen egy olyan rugalmas munkaerdépiaci
menedzsment rendszer kialakitasa, amelynek keretén bellil a térségi szerepl6k (vallalkozasok,
oktatdsi/képzési intézmények, kamarak, munkavallalok) naprakész informacidkhoz juthatnak. A térségi
vallalatok munkaer@piaci igényeinek monitorozdsa mellett a menedzsment rendszer segitségével a
munkavallaldk, illetve a lakossag szélesebb rétegeinek foglalkoztatdsi igényeit is érdemes lehet figyelemmel
kisérni. Ezeken fellUl a partneri egylttm{kodés befektetés-Osztonzési, valamint vallalkozasi tandcsadasi
teriletekre is kiterjedhet.

Kapcsolodo specifikus célok
Kozvetlenul:

® S2. A helyi foglalkoztatds szerkezetének és spektrumanak javitasa
Kdzvetve:

e S1. A munkaerépiaci hatranyok, foglalkoztatasi egyenlStlenségek csokkentése
® S3. MunkaerGpiaci igényekhez alkalmazkodd, rugalmas képzési kindlat biztositasa

® S4. Aktiv, egylttm(ikod6 partnerség kialakitdsa minden érintett paktumtag és potencialis térségi
szerepl6 bevonasaval

Tervezett f6 beavatkozasi teriiletek/miiveletek

A fentebb roviden bemutatott (térségi munkaerdpiaci adottsagokbdl, jellemzSkb6l meghatdrozott) f6
fejlesztési szlikségletek atgondolt, célzott beavatkozasokkal valdsithaték meg.

Stratégiai szinten a kovetkez6 f6 beavatkozasi teriileteket hataroztuk meg (melyek esetenként a miveletek
szintjét is elérik):

® A térségivallalatok munkaerépiaci igényeinek monitorozasa;

e Avallalkozdsok munkaerg-sziikségletének részleges képzési- és bértdmogatasa;

e A térségi munkavallalok foglalkoztatasi igényeinek felmérése, litemezetten aktualizalt kdvetése
célzott vizsgdlatokkal, kutatasokkal;

e A munkaer@piaci kereslet és kinalat jobb 6sszehangoldsa: a foglalkoztatok munkaer&igényére
alapozott, célzottabb toborzas, kivalasztas;

® Aszakemberek helyben tartdsanak el&segitését szolgald intézkedések kidolgozasa;
® Munkaer@piaci vonatkozasu vallalkozasi tanacsaddsi rendszer mikodtetése, fejlesztése;
® Atérségi befektetés-0sztonzési tevékenység munkaerépiaci szempontd tamogatasa.

e A térség foglalkozatasi helyzetének javitasat szolgdlé szakmai programok megvaldsitasa:
szeminariumok, workshopok, partnertaldlkozék, konferenciak, tanulmanyutak, férumok

szervezése.
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Az Il. beavatkozasi prioritdshoz kapcsolddd konkrét tevékenységeket az stratégidhoz készil6 Akcidterv

rogziti, kilén dokumentumban.

Célcsoportok

Kozvetlen célcsoportok:

az alacsony iskolai végzettségl személyek

25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezd6 allaskeresék

50 év felettiek

GYED-rél, GYES-rél visszatérdk, vagy legaldbb egy gyermeket egyedil nevel$ feln6ttek
foglalkoztatast helyettesit6 tdmogatdsban részesiilék

tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek

megvaltozott munkaképességl személyek

roma nemzetiséghez tartozd személyek

inaktivak

Kbzvetett célcsoportok:

teljes munkaképes koru lakossag

vallalkozasok

Megvaldsitok és partnereik

a Soproni Foglalkoztatdsi Paktum Paktumiroddja

Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi és Foglalkoztatdsi FGosztaly
Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal Soproni Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztaly
Soproni Kereskedelmi és Iparkamara

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara

Sopron és Vidéke Ipartestilet

érdekvédelmi szervezetek, klaszterek

térségi munkaadok, vallalkozasok

munkaerdpiaci szolgaltatok

jarasi szocialis segit6 intézmények

térségi képzbintézmények: kdzoktatas, szakképzés, fels6oktatas, felnGttképzés teriletérdl

Kotelez6 eredmény-indikatorok

A foglalkoztatdsi paktumok keretében munkaerépiaci programokban résztvevék szama (f6)
A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutdk szama (f6)

A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutdk koziil a tdmogatas utan hat hoénappal
allassal rendelkez6k szama (f6)
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Lehetséges mérhet6 mutatok

® Személyes informacidnyujtasban részesilék szama (f6)

e Az informacidnyujtds és a kozvetit6 szolgaltatdsok eredményeként betéltésre kertlt alldshelyek
szama (db)

® Munkaaddiigényekre szervezett képzési, munkaerd- felkészitési programok szama (db)
e Elkészitett felmérések, tanulmanyok szama (db)

e Létrejove gyorsjelentési kiadvanyok szama (db)

® A tanacsaddsi programokba bevont vallalkozasok szama (db)

® Megvaldsult tanacsadasok szama (db)
4.3. P3.Korszeri képzések - piacképes képzettségek

Aktualis helyzet és a fejlesztési sziikségletek fo jellemzoi

A Soproni jards munkaerdpiaci helyzete az utébbi években egyre romlott: az Ausztridba torténd, novekvé
|éptékd munkaer6-kidramlas becslések szerint a térség foglalkoztatott lakosainak mintegy harmadat érinti.
Az osztrdk elszivé-hatds er6sodése komoly problémat jelent a térségi munkdltatoknak: a képzett és mobilis
munkavallaldk nagy része kint dolgozik, egyre kevesebb a megfeleld képesitéssel és gyakorlattal rendelkezé
ember.

A jarasban a képzetlen munkaerdbdl van nagyobb hidny, 2015-ban az (ires allashelyek fele a gépkezelSket,
Osszeszerel6ket, jarm(ivezetGket, illetve szakképzettséget nem igényls foglalkozdsokat érintette. Az érintett
termel6 vallalatok gyakran az orszag tdvolabbi vidékeir6l toboroznak vagy kélcsonéznek munkaerét.

Emellett a szakképzettséget igénylé dllashelyek is ezres nagysagrendben betdltetlenek a térségben: a
kereskedelem és vendéglatd-ipar mellett leginkdbb egyes szolgdltatasi, fém- és villamosipari, valamint
épitGipari terlileteken nagy a munkaerd kereslet. Ebben az osztrak elszivo-hatas mellett szerepet jatszik az
is, hogy a szakiskolai oktatasi forma egyre kevésbé népszer(i, nagyon kevés didk jelentkezik. Inkdbb az
érettségit is adé szakmai képzéseket valasztjak, azonban a didkok egy részének az alapkompetencidi nem
érik el a szakkozépiskola sikeres elvégzéshez sziikséges szintet, igy kiegészité fejlesztésre szorulnanak.
Ugyanakkor a kilénb6z6 képzési szintek kozotti rugalmas atmenet jelenleg csak igen korlatozottan
biztositott, ezért a térségben — a palyaorientacids segitségnyujtas korének bévitése mellett — az atképzési
lehet8ségek megerdsitése szintén kulcskérdés.

A szakemberhidny tovabbi f6 oka a potencidlis munkavallalok kompetenciahidnyai. ElsGsorban a gyakorlati
ismeretek, a tapasztalat hianya, illetve nem megfelel6 szintje jelent problémat, de az idegennyelv-tudast és
a gyakorlati informatikai készségeket is gyakorta hidnyoljdk a munkaltatok. Emellett komoly nehézséget
okoz a foglalkoztatdsban az oktatasi intézményekbdl kikerlil6 szakemberek alacsony szintd
problémamegoldd készsége, a min6ségi munkavégzéshez sziikséges Osszefliggések atlatasanak hianya,
melyek kovetkeztében 0©ndllé munkavégzésre nem vagy csak részben alkalmasak. A munkaerdpiac
problémainak enyhitése érdekében a helyi oktatasi/képzési intézményeknek e hianyossagok potlasara kell a
legslirg6sebben vélaszt, illetve megoldast taldlniuk.

A szakemberhidany kezelésére stratégiai szinten is atgondolt, el6remutaté beavatkozdsok sziikségesek,
melyek egyik fontos szegmense hosszabb tavon a képzési rendszer atfogd korszer(sitése, a foglalkoztatok
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aktualis igényeit rugalmasan és szinvonalasan kévetd, ezaltal valéban piacképes képzettségek biztositasa.
Mindez orszagos hatdkord, a hatdlyos jogszabalyokat is érint6 célkit(izés, melynek megvaldsitasa messze
tulmutat jelen stratégia keretein. Ugyanakkor a térség munkaerdpiaci szerepl6i - a helyi tapasztalatok
feldolgozasaval - alkalmasak lehetnek szakmapolitikai javaslatok megfogalmazasara.

Megjegyzendd, hogy az utébbi években mddosult a szakképzést meghatdrozd jogszabalyi kdrnyezet, és
ebbdl kovetkezGen valtozott az intézményi szerkezet és azok fenntartasi médja, azonban a szakképzés altal
kibocsatott munkaer6 és a foglalkoztaték igényei kozotti eltérés csokkentése tovabbra is aktudlis.

A kamarai palyaorientacids rendszer orszdgos szinten kiépitett, melyhez szorosan kapcsolédik a Soproni
Kereskedelmi és Iparkamara altal mikodtetett helyi rendszer. A dudlis gyakorlati képzés altalanosan
m(ikodik a térségben, az ebben érintett, felelds szervezetek kozott intézményesitett az egylttmikodés. A
hianyszakmdkat a Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag évente felméri, azokrdl részletes kimutatas késziil,
melyet az oktatasi intézmények a felvételi keretszdmok tervezésénél figyelembe vesznek. Altalanos
problémat jelent azonban, hogy a kivanatosnal kevesebb a jelentkezd.

Jelen foglalkoztatasi egyuttmikodési projekt szakmai, pénziigyi és id6 keretei nem - vagy csak igen
korladtozottan - teszik lehet6vé iskolarendszerd, nappali képzések biztositdsat a célcsoportoknak. Azonban a
Paktumszervezet tagjai korében, az egyittm(ikodés részeként figyelem iranyulhat az elsédleges célcsoport
mellett, tovabbi kdzvetett célcsoportok — legalabb eseti — megszélitasara. Példaként emlithet6k:

® A jarasi altalanos iskolak 7-8. osztalyos tanuldi, valamint az érintettek sziilei és pedagdgusai
szdmara kdonnyen érthet6, gyakorlatias szemléletl pdlyaorientdcids tdjékoztatasok szervezhet6k
a helyi/térségi kozépfoku tovabbtanuldsi lehetdségekrSl a képzd intézmények, valamint a
kamarak, ipartestiiletek bevondsaval. Fontos munkaerGpiaci célcsoportot jelenthetnek a korai
iskolaelhagyd, a tobbszorosen évismétld, a tulkoros, a kiilonb6z6 tanuldsi nehézségekkel kiizdé, a
sajatos nevelési igény(i, gyakran halmozottan hatrdnyos helyzet(i fiatalok, akik az oktatasi
intézmények, tanoddk mellett a gyermekjéléti és csalddsegité intézményeken keresztil érheték
el.

e A miar meglév6 palyaorientdcids tajékoztatok Uj eleme lehet a térségi ipari parkok, KKV-k
fokozottabb bevonasa a kedvcsindlasba pl. gyakorlatias-latvanyos lizemlatogatasok, nyilt szakmai
napok stb. szervezésével.

A stratégia egyik f6 célja az aktiv koru lakossag jelenleg inaktiv rétegeinek bevonasa, visszavezetése az
elsédleges munkaerépiacra. A hatranyos helyzetl és a munkaerdpiacrol kiszorult rétegek integracidjanak
el6segitése, munkaerépiaci aktivitdsanak fokozasa kiemelt feladat a térség helyzetének javitasahoz. Ennek
egyik fontos eszkbéze a célcsoport alkalmassa tétele munkaerépiaci szolgdltatasokkal,
kompetenciafejlesztéssel, meglévd képzettségi szintjiik emelésével, at- és tovabbképzéssel.

Kozéptdvon azokat a kezdblépéseket kell megtenni az érintett térségi szerepl6k mindegyikének aktiv
bevonasaval, melyek el6remutatnak a hosszu tavu jovékép iranyaba.
Kapcsol6do specifikus célok
Kozvetleniil:
e S3. MunkaerGpiaci igényekhez alkalmazkodd, rugalmas képzési kindlat biztositasa

Kozvetve:
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e S1. A munkaerdpiaci hatranyok, foglalkoztatasi egyenlGtlenségek csokkentése
® S2. A helyi foglalkoztatds szerkezetének és spektrumanak javitasa

® S4. Aktiv, egylittm(ikodé6 partnerség kialakitdsa minden érintett paktumtag és potencidlis
térségi szerepld bevonasaval

Tervezett f6 beavatkozasi teriiletek/miiveletek

A fentebb roviden bemutatott (térségi munkaerGpiaci és képzési adottsdagokbdl, jellemz6kbél
meghatdarozott) f6 fejlesztési sziikségletek atgondolt, célzott beavatkozasokkal valdsithaték meg.

Stratégiai szinten a kovetkez6 f6 beavatkozasi teriileteket hataroztuk meg (melyek esetenként a mveletek
szintjét is elérik):
o A térségi foglalkoztaték munkaer6- és képzési igényeire rugalmasan reagald képzési rendszer
kialakitdsanak el6segitése:

O rendszeres kapcsolattartds, él6 kommunikacid a térségi képzbintézmények és a
foglalkoztatdk kozott;

O a szakképzés — felnGSttképzés — felsGoktatas integrdlt és atjarhatd rendszere mielSbbi
kialakitasanak elGsegitése gyakorlati javaslatokkal az illetékes kormanyzati szerepl&k
részére;

® [Egész életen at tartd tanulds 6sztonzése jards szinten:

O a térségi munkaerBpiaci igényeknek megfelel, rugalmas (felntt-) képzések
engedélyeztetése és beinditasa,

0sztondij és gyakornoki programok kidolgozdsa a jarasban,
atképzési igények és lehet6ségek feltérképezése,

munkavallaléi tovabbképzések szervezése,

O O O o

képzéshez kapcsolddd utazasi és lakhatdsi koltségtérités biztositasa;

® A térség gazdasagfejlesztési elképzeléseinek és a helyben elérhet6 szakképzés jobb
0sszehangolasa:

O az iskolarendszerl képzéseket (alapfoktél a fels6fokig) és az iskolarendszeren kivili
feln6ttképzést nyujtd intézmények-szervezetek és a foglalkoztatdk rendszeres
kommunikaciéjanak megszervezése a kereslet-kinalat hatékonysag javitasa érdekében,

o0 A kamarak és a munkaaddk bevondsaval szakmdkat, képzGintézményeket cégeket
bemutato, interaktiv tdjékoztatéd workshopok, nyilt napok, allasborzék szervezése,

o A dualis képzési egylttmikodések lehetéségeinek jobb kiakndzasa;
e Munkanélkiliek, inaktivak és fiatalok munkdba allasanak Osztonzése, célzott tdmogatdsa
munkaerd@piaci szolgaltatasok biztositasaval:
O A hatranyos helyzetl és a munkaer&piacrdl kiszorult rétegek integracidjanak elGsegitése:
személyre szabott helyzet- és igényfelmérésen alapuld képzés megvaldsitdsa,

o A munkaerépiaci felzdrkdztatd, palyaorientacios és szakképesitést add képzési programok
biztositasa az alacsonyabb iskolazottsagu célcsoportok, kiilénosen a fiatalok szamara.
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A lll. beavatkozasi prioritdshoz kapcsoldodd konkrét tevékenységeket a stratégiahoz késziil§ Akcioterv

rogziti, kilén dokumentumban.

Célcsoportok
e azalacsony iskolai végzettség(i személyek
e 25 év alatti fiatalok vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeresék,
e gyakornoki és 6sztondij programokban érintett fiatalok
e 50 év felettiek
® GYED-rél, GYES-rél visszatérGk, vagy legalabb egy gyermeket egyedil nevel6 felnéttek
e foglalkoztatdst helyettesité tdmogatasban részesiilék
e tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetettek
® megvaltozott munkaképességli személyek
® roma nemzetiséghez tartozé személyek
e inaktivak
e munkaerdpiaci szempontbdl egyéb hatranyos helyzetl személyek
e Jltaldnos iskoldak 7-8. osztalyos tanuldi
® kozép- és fels6foku intézményekben tanulé didkok
o felnGtt szakképzésben vagy szakmai oktatdsban részt vevé személyek
o szakképzett munkavallaldk

Megvalositok és partnereik

a Soproni Foglalkoztatdsi Paktum Paktumiroddja

térségi munkaadok, vallalkozasok

térségi képzbintézmények: kdzoktatas, szakképzés, felsGoktatas, felnSttképzés teriiletérd|
munkaerdpiaci szolgaltatok

jarasi szocialis segit6 intézmények

jarasi teleplilési 6nkormanyzatok

kamarak

sériilékeny tarsadalmi csoportokat képvisel6/tamogatd térségi civil és egyhazi szervezetek
jarasi kisebbségi 6nkormanyzatok

Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi és Foglalkoztatasi FGosztaly

Kotelez6 eredmény-indikatorok

A foglalkoztatdsi paktumok keretében munkaerGpiaci programokban résztvevék szama (f6)
A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutdk szama (f6)

A foglalkoztatasi paktumok keretében alldshoz jutdk koziil a tdmogatds utdn hat hoénappal
allassal rendelkez6k szama (f6)

Lehetséges mérheté mutatdk
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® Képzésben résztvevék ardnya (%)

® A képzés résztvevGi kozott a hatranyos helyzetlek aranya (%)
® Piacképes szakképzettséggel rendelkez6k aranya (%)

e Szakképzettséggel rendelkezSk aranya (%)

e FelnGttképzés keretében megvaldsult képzések szama (db)

® Megvaldsitott vallalati képzések szama (db)

e Onkormanyzati és/vagy vallalati 6szténdijasok szama (f8)

e Létrejott tanulmanyi szerz6dések szama (db)

e Munkaerdpiaci igényeknek megfeleld, engedélyezett Uj képzések szama (db)
e Sikeres szakmai vizsgat tev6k szama (f3)

® 6 hodnapon belill elhelyezkedett palyakezd6k szama (f6)

e At- vagy tovabbképzésben részt vevé munkavallalok szama (f8)

4.4. P4: Térségi és helyi foglalkoztatasi partnerség
erositése

Aktualis helyzet és a fejlesztési sziikségletek f6 jellemzoi

A munkaerdpiaci helyzet aktudlis értékelésének egy jelentds tanulsaga, hogy a térségi vaéllalkozasok
egymassal, illetve mas szervezetekkel (Kormanyhivatallal, kamarakkal, oktatasi intézményekkel, tarsadalmi
szervezetekkel) csak kevéssé miikodnek egyltt, a kapcsolatépités intenzitdsa alacsony. Az elvégzett
kérdGives vizsgalat szerint a cégek tobbsége nem all kapcsolatban semmilyen oktatdsi intézménnyel,
nagyrésziknél pedig komoly informacidhidany tapasztalhatd az egyittmiikodések lehetséges formadival
kapcsolatban. A vallalatok kozti kapcsolati hald is ritka szovet(: a vallalkozasok jelent8s része jelenleg nem
vesz részt semmilyen egylttm{kddésben.

Ugyanakkor az egyittmiikodés hidnya nem kizardlag a vallalkozoi szektort érinti, altalanosan jellemzé. A
Soproni Foglalkoztatasi Paktum l|étrehozasat megel6z6en — a Kormanyhivatal Soproni Jarasi Hivatala
Foglalkoztatasi Osztalyanak (kordbban a megyei Munkalgyi K6zpont Soproni Kirendeltségének), valamint a
Soproni Kereskedelmi és lIparkamaranak a foglalkoztatasi helyzet alakitasaban végzett tevékenységén
tulmendéen — a térség munkaerGpiaci szerepl8i kdzott nem alakult ki egyéb szoros, intézményesilt szakmai
kapcsolat; az érintettek a vonatkozd problémaik enyhitésére csak részmegoldasokkal, tobbnyire sajat
hatdskorben tettek probalkozasokat. A foglalkoztatds azonban olyan szektor, ahol megfelelé koordinacidval
jelentés eredmények érhetdk el, hiszen segiteni lehet a kereslet és kinalat jobb 6sszehangoldsat, mint azt
szamos sikeres hazai és nemzetko6zi példa (jol m(ikéd6 tematikus haldzat, klaszter stb.) igazolja.

Els6sorban a térség gazdasagi fejlédésének, versenyképességének javitasa érdekében 6sszehangoltabb
foglalkoztatas elérésére szervez6dott a Soproni Foglalkoztatasi Paktum, mely a Soproni jards munkaerépiaci
problémadinak kezelésében érdekelt térségi szereplGket fogja 0Ossze. A Paktum Egylittm(kodési
Megadllapodasat 2016. november 28-an 6sszesen 20 szervezet irta ald, melyek megdllapodtak abban, hogy
partnerségi halézat keretében 0Osszehangoljdk a foglalkoztatdsi és humanerdforras-fejlesztési
elképzeléseiket és kozos megoldasokat keresnek a feltart problémakra.

74



e @ SOPRONI
p\ FOGLALKOZTATASI Sopron MJV Onkorményzata

o’ PAKTUM

{ Foglalkoztatasi Stratégia

A paktum csak aktiv véllalkozok bevondsaval lehet sikeres, azonban sziikség van kezdeményez§
onkormanyzatokra, civil szervezetekre, képz6 intézményekre, kamardkra, munkaerGpiaci szolgaltatasokat
nyujté szervezetekre. Az alapitd tagok kézott kulcsszerepld projektgazdaként Sopron MJV Onkormanyzata,
valamint Gydr-Moson-Sopron Megye Kormanyhivatalanak Foglakoztatdsi FSosztalya, akinek munkajat az
akcidteriileten a jarasi foglakoztatasi hivatal segiti. Gy6r-Moson-Sopron Megye Onkorményzata pedig
horizontalis szerepl6ként fogja 6ssze a megye paktumszervezeteit: a megyei mellett a két megyei jogu
varos (Gy6r és Sopron) dltal lefedett jarasi szintl, valamint az 6t helyi (kapuvari, csornai,
mosonmagyaroévari, téti, valamint pannonhalmi jarasokban megalakitott) paktumot.

A Soproni jards Paktumszervezete deklardltan nyitott tovabbi potencidlisan érintett térségi szerepldk
csatlakozasara, amennyiben az egylittm(kodési megallapodas célkitlizéseivel egyetértenek és aktivan részt
kivannak venni azok megvaldsitasaban. Kiemelt célkit(izés a Paktumszervezet fenntarthaté mdkodésének
megalapozdsa.

A Paktumszervezet egységeit, mikodésének eljarasrendjét, valamint az el6rehaladas nyomon kovetési
(monitoring) tevékenységét lasd részletesen a 6. Végrehajtds c. fejezetben!

Kapcsolodo specifikus célok
Kozvetlenul:

® S4. Aktiv, egylittm(kods partnerség kialakitdsa minden érintett paktumtag és potencialis térségi
szerepl6 bevondsaval

Kbzvetve:

e S1. A munkaerdpiaci hatranyok, foglalkoztatdsi egyenl6tlenségek csokkentése
® S2. A helyi foglalkoztatds szerkezetének és spektrumanak javitasa

® S3. MunkaerGpiaci igényekhez alkalmazkodd, rugalmas képzési kindlat biztositasa

Tervezett f6 beavatkozasi teriiletek/miiveletek
Stratégiai szinten a kovetkez6 f6 beavatkozasi teriileteket hataroztuk meg (melyek esetenként a mveletek
szintjét is elérik):
e Szervezeti keretek kialakitasa:
o Paktumszervezet megalakitasa,
o Egyuttmiikodési Megallapodds megkotése;
0 Paktumiroda létrehozasa, mikodtetése,
o Paktumiroda és menedzsmentszervezet munkatarsainak tovabbképzése.
e Tervezl, kutato- és fejleszt6 munka megvaldsitasa:

o A térség foglalkoztatasi helyzetét bemutatd elemzések és igényfelmérések készitése,
fellilvizsgalata,

o A térség munkaer6piaci helyzetével foglalkozé tervdokumentumok — kdzéptavua
Foglalkoztatasi Stratégia, éves munkaprogramok, konkrét projektjavaslatok — kidolgozasa;

75



® SOPRONI

A

%

()

=% PAKTUM

FOGLALKOZTATASI Sopron MJV Onkorményzata

Foglalkoztatasi Stratégia

Szakmai  programok megvaldsitasa: Szemindriumok, workshopok, partnertalalkozok,
konferencidk, tanulmanyutak, szakmai és kozosségi forumok szervezése; részvétel hazai és
nemzetkozi j6 gyakorlatokat, tuddst megoszto tréningeken,;

Foglalkoztatdsi partnerség mikodtetése, erdsitése, bévitése, bekapcsolédds hazai és nemzetkozi
foglalkoztatasi haldzatokba;

Befektetést, dgazati gazdasagfejlesztést 6sztonzs tevékenységek tdmogatdsa;
Kommunikacid, nyilvdnossag biztositasa:

O T4jékoztatds, informdcidaramlds, véleménycsere és tudasmegosztds el6mozditasa a
kilonbo6z6 szektorok (koz, vallalati, Uzleti, képz6, civil) képviseli kozott ITK tdmogatassal
(honlap, levelezdlista, forum, kozésségi média),

O Kulbnboz6 térségi/jarasi kezdeményezések (rendezvények, programok, képzések)
0sszehangoldsa;

o A program céljainak, tevékenységeinek, tapasztalatainak minél szélesebb kord elterjesztése;

Monitoring és értékelés: a program el6rehaladasanak nyomon kovetése, szakaszos értékelése.

A IV. beavatkozasi prioritashoz kapcsolddd konkrét tevékenységeket a stratégiahoz készilé Akcidterv

rogziti, kilén dokumentumban.

Megvalositok

A Soproni Paktumszervezet 20 alapité tagja

Sopron Megyei Jogl Varos Onkormanyzata
Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal
Gy6r-Moson-Sopron Megyei Onkorményzat

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara

Soproni Kereskedelmi és Iparkamara

Soproni Varosfejlesztési Kft.

Sopron és Kornyéke Csaldd és Gyermekjoléti Ellatas Intézete
Sopron és Vidéke Ipartestiilet

Nyugat-magyarorszagi Egyetem

Soproni Szakképzési Centrum

Sopron Régio Turisztikai K6zpont Nonprofit Kft.

Pannon Fa- és Butoripari Akkreditalt Innovacios Klaszter
GYSEV Zrt.

IKEA Industry Magyarorszag Kft.

Heineken Hungaria Soérgyarak Zrt.

Sopron Holding Zrt.

Semperform Kft.

Hirschler Uvegipari Vallalkozés

Dental-Pannonia Gydgyidegenforgalmi Zrt.
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e |IMS Connector Systems Kft.

Potencialis paktumszervezeti célcsoportok

e térségi munkaaddk, vallalkozasok

e térségi képzGintézmények: kbzoktatds, szakképzés, felsGoktatas, felnSttképzés teruletérdl
e munkaerGpiaci szolgdltaték

® jarasi szocialis segit6 intézmények

® jarasi telepilési dnkormanyzatok

® kamarak

e sérllékeny tarsadalmi csoportokat képviselG/tamogatd térségi civil és egyhazi szervezetek
® jarasi kisebbségi 6nkormanyzatok

e térségben mikodé klaszterek

Kotelez6 eredményindikatorok

Nem relevans.

Lehetséges mérhet6é mutatok

e Paktum szervezeti tagok szama (db)

® Jardsi szint(i egylittm(kodési taldlkozék szama (db)

e Elkészilt Ugyrend (db)

e Foglalkoztatasi paktumba bevont Uj tagok szama (db) - ebbél vallalkozasok szama (db)
e Paktumhoz kapcsolddd kommunikacids rendezvények szama (db)

e Paktumhoz kapcsolodd szakmai rendezvények (workshopok, el6adasok, tanulmanyutak stb.)
szama (db)

e Kidolgozott partnerségi projektek szama (db)

4.4.1. Horizontalis elvek érvényesiilése

A Foglalkoztatasi Stratégia nem tartalmaz horizontalis elveket.

4.4.2. Kovetkeztetések

A Helyzetértékelésb6l adddod kovetkeztetéseket a 2.4 Helyzetértékelés Gsszegzése, illetve a 3.4 A pillérek
kivalasztasanak indoklasa, révid bemutatasa c. fejezetek tartalmazzak.
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5. Pénzigyi terv

A jelen Foglalkoztatasi Stratégia pénzligyi tervét a Soproni Foglalkoztatdsi Paktum Foglalkoztatasi

Akciotervének aktudlis (fellilvizsgalt) verzidja mutatja be.
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6. Végrehajtas

Jelen Foglalkoztatdsi Stratégia megvaldsitasanak kereteit a TOP-6.8.2-15-SP1-2016-00001 kédszamu, Helyi
foglalkoztatdsi egyiittm(ikédések Sopron Megyei Jogu Vdros teriiletén és vdrostérségében elnevezésl
projekt keretében létrejott Soproni Foglalkoztatdsi Paktum biztositja.

6.1. Paktumtagok feladatainak és felelosségeinek
lehatarolasa, bemutatasa

6.1.1. Szervezeti keretek bemutatasa

A Soproni Foglalkoztatasi Paktum a projekt konzorcium tagjai, valamint jaras munkaerdpiaci problémdinak
kezelésében érdekelt térségi szerepl6k Osszefogdsaval 2016. november 28-an alakult meg. A Paktum
Egyuttmd{kodési Megdllapoddsdnak alairdsdval Osszesen 20 szervezet jelezte, hogy részt kivdn venni a
Soproni jards munkaerdpiaci problémadinak kezelésében. A felek megdllapodtak abban, hogy — a széles kord
partnerségi halézat keretében — 0Osszehangoljdk a foglalkoztatdsi és humanerdforras-fejlesztési
elképzeléseiket és kozos megoldasokat keresnek a feltart problémakra. A Paktumszervezet nyitott, ahhoz a
tovabbiakban barmely potencidlisan érintett térségi szerepl6 csatlakozhat, amely megfelel a kivalasztasi
kritériumoknak, a célkitlizésekkel egyetért és aktivan részt kivan venni azok megvaldsitasaban.

Az eddigi foglakoztatasi egylttmUkodési tapasztalatok azt erGsitik meg, hogy a térségi foglalkoztatasi
stratégidk sikeres megvaldsitasanak egyik alapfeltétele a megfelel6 szervezeti hattér megléte. Az
Egyuttmiikodési Megallapodds mellékleteként elkésziilt Ugyrend kijeldli a Soproni Foglalkoztatasi Paktum
szervezeti, mikodési kereteit, melyet az aldbbi abraval szemléltetiink:
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Dontéshozd szerv Munkaszervezet

Iranyité Csoport Paktumiroda

[ Vuzetd munkatirs I

K .

I Munkatarn l

Foglalkoztatasi Forum
Nyllvanossag
/

11. 4bra: A Soproni Foglalkoztatasi Paktum szervezeti dbraja
Forrds: sajat szerkesztés

I
|
|
|
1
I
I
|

Az aldbbiakban a szervezeti dbra alapjan bemutatjuk az egyes szerepl6k f6 jellemzéit és feladatkoreit:

A Paktumszervezet tagjai

A Paktumszervezet alapité tagjai kozott szerepelnek — Sopron Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, Gyér-
Moson-Sopron Megye Kormanyhivatala és Gy6r-Moson-Sopron Megye Onkormanyzata mellett — a
legfontosabb helyi érdekvédelmi és képzs szervezetek, valamint a soproni gazdasagi élet f6bb szegmenseit
képvisel6 vallalkozasok is. A Paktumszervezet tagjainak a Paktum mdkodését, illetve a Foglalkoztatasi
stratégiat érint6 kérdésekben véleményezési jogkorik van.

Iranyito Csoport

Az EgyuttmUikodési Megallapoddasban foglaltak végrehajtasa érdekében a Paktumszervezet néhany tagjanak
részvételével a felek Iranyitd Csoportot hoztak létre, amely dontéshozo, felel6s szerv a Paktummal
kapcsolatos Ugyekben. Az Iranyitd Csoport a Megdllapoddsban foglaltak végrehajtasa sordn az alabbi
feladatokat latja el:

® A Paktumirodan keresztiil informaciét gy(jt a térség munkaerdpiaci helyzetérdl, elemzi a
felmerlS problémak okait, javaslatot tesz a felmeril6 problémak megoldasara;

e Véleményeivel, javaslataival segiti a Megvaldsithatdsagi Tanulmany elkészilését, elfogadja a
végleges dokumentumot;

o Kozrem(ikodik a Foglalkoztatdsi Stratégia és az Akcioterv elkészitésében, jovahagyja és évente
felllvizsgalja a végleges dokumentumot;

e Kidolgozza és elfogadja a Foglalkoztatdsi Paktum éves munkaprogramjat és koltségvetését;
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e Koordinalja a munkaprogram végrehajtasat az érintett szervezetek kozott;
e Osszehivja a Foglalkoztatdsi Forumot, feldolgozza annak ajanlasait;
® Beszdmol a Foglalkoztatasi Férum Ulésein a munkaprogram és a koltségvetés teljesitésérdl,
valamint a kovetkez6 id6szak elképzeléseirdl;
e Nyomon koveti, véleményezi és értékeli a munkaprogram és koltségvetés teljesiilését;
® Monitorozza és értékeli a Paktum eredményeit;
® KozvetitGi szerepet tolt be a Foglalkoztatdsi Forum és a Paktumiroda kozott;
® Meghatarozza és folyamatosan ellen6rzi a Paktumiroda tevékenységét és jovahagyja a

beszamoladit.

Az Irdnyité Csoport elnoki tisztét Sopron Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata képviseletében annak

mindenkori polgarmestere tolti be. Az EInék a Paktum céljainak megvaldsitasa érdekében szervezi és

irdanyitja az Irdnyitdé Csoport munkdjat, valamint ellatja a Paktum kilsé képviseletét. Az Iranyitd Csoport

szavazati joggal rendelkezé tagjai a kovetkez6 szervezetek:

e Sopron Megyei Jogu Varos Onkormanyzata,
® Gydr-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal,
® Sopron és Kornyéke Csalad és Gyermekjoéléti Ellatas Intézete,
e Soproni Varosfejlesztési Kft.,
® Soproni Kereskedelmi és Iparkamara,
® Sopron és Vidéke Ipartestilet,
® Soproni Szakképzési Centrum,
e Hirschler Uvegipari Vallalkozas.
Paktumiroda

A Paktum koordinacids és menedzsment feladatait a Paktumiroda latja el. Ennek sordn a Paktumiroda

megvaldsitja az Iranyitdé Csoport munkajaval kapcsolatos adminisztrativ feladatokat;
biztositja az Iranyitd Csoport miikodési technikai feltételeit;
koordinalja a Foglalkoztatdsi Paktumban folyé k6zos munkat;

operativ szinten tdamogatja az Iranyité Csoport és a kiilsé szakért6k munkdjat az éves Akciotervek
kidolgozdsdban, megvaldsitdsdnak nyomon koévetésében;

biztositja a nyilvdnossagot;

gondozza a Foglalkoztatasi Paktum kiils6 és bels6é kapcsolatait, segiti a folyamatos
informacidcserét;

segiti a munkaprogram megvaldsulasat, kezdeményezi a szilkséges maddositasokat;

el6késziti és végrehajtja az Iranyitd Csoport hatdrozatait;

Osszefoglald jelentéseket készit az éves munkaprogram és koltségvetés teljesitésérdl;

ellatja az Iranyitd Csoport mikodésével sszefliggd pénziigyi feladatokat;

Osszegy(jti mas foglalkoztatasi paktumok m(ikodési tapasztalatait;
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® a Foglalkoztatasi Paktum szakmai munkajanak tamogatdsa érdekében szemindriumokat,
workshopokat, partnertaldlkozdkat, konferencidkat, szakmai és kozosségi férumokat, kil- és
belféldi tanulmanyutakat szervez, biztositja ezek lebonyolitasanak operativ-technikai feltételeit.

Foglakoztatasi Forum

A megfelel6 szintl tdrsadalmi bevonas, a demokratikus mikodés és a széles korl nyilvanossag biztositasa
érdekében a Megdllapodas aldiréi Foglalkoztatdsi Forumot miikodtetnek. A Férum nyitott minden
érdekl6d6 helyi lakos és szervezet szamdra, formalis csatlakozas nélkil is. A Férum a Megallapodds alapjan
az alabbi feladatokat latja el:

® Az Irdnyitd Csoporton keresztiil tajékozddik a térség munkaerdpiaci helyzetérdl, javaslatot tesz a
felmertilé problémak megoldasara;

e Véleményeivel segiti a Foglalkoztatasi Stratégia és Akcidterv elkészitését, értékeli azok
megvaldsulasat;

e Javaslatokat ad az éves munkaprogram 6sszeallitadsdhoz, értékeli annak megvaldsulasat;
® Biztositja a térségi szerepl6k kdzotti informacidaramlast és a vélemények cseréjét;

® Segiti a szerepl6k kozotti kezdeményezések 6sszehangoldsat, a partnerségek kialakuldsat.

Munkacsoportok

A Megallapodasban rogzitett célok megvaldsitasara kiemelt témak esetében lehet6ség van — pl.
tematikusan, feladat vagy célcsoport alapon szervez6d6 - munkacsoportok létrehozdsara, melyet az Irdnyitd
Csoport kezdeményezhet. A munkacsoport feladatait, mikodésének id6tartamat az Iranyité Csoport
hatdrozatban vagy a munkacsoport igyrendjében hatarozza meg.

A Soproni Foglalkoztatasi Paktum miikodése14
Irdnyito Csoport iilések

Az Irdnyitdé Csoport az éves munkaprogram alapjan sziikség szerint, de évente legaldbb harom alkalommal
Ulésezik. Az Iranyité Csoport Uléseit az EIndk hivja Ossze és vezeti, aki felel az Ulések elGkészitéséért, a
meghivok és hattéranyagok megfelelé id6ben torténd eljuttatasaért is. Az Ulések szakmai és technikai
el6készitését az Elnok iranyitasaval a Paktumiroda végzi. Az Iranyité Csoport Ulései nem nyilvanosak, az
EIn6kon és a tagokon kivil az Gléseken az esetleges allandd és eseti meghivottak, valamint a Paktumiroda
munkatarsai vesznek részt.

Az Irdnyitdé Csoport dontése egyuttal hatarozat. A csoport akkor hatarozatképes, ha az ilésen a tagok
legaldbb fele jelen van. Az Irdnyité Csoport a doéntéseit — néhany, az Ugyrendben szabdlyozott kivételts!
eltekintve — egyszer( szétobbséggel hozza, de torekszik az lés soran felmerilt érdekek és nézépontok
kozotti minél teljesebb konszenzusra. SzavazategyenlGség esetén az elnok szavazata dont.

14 A Paktum miikodésének részleteit a Soproni Foglalkoztatasi Paktum Foglakoztatasi Férumanak, Iranyité Csoportjdnak és
Paktumirodajanak az Ugyrendje tartalmazza.
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Foglalkoztatasi Forum iilések

A Foglalkoztatasi Forumot az Iranyité Csoport elndke hivja 0ssze egy évben legalabb egy alkalommal. A
Forum (ilésére a Megallapodasban résztvevd partnerek (a Paktumszervezet tagjai) meghivast kapnak, de az
nyitva all minden érdekl6d6 szamara. Emiatt az el6készités sordn nagy hangsulyt kell fektetni a megfeleld
jelenlét biztositasara, tovabba az esemény elGzetes és utélagos publicitasara is. Az lilések szakmai és
technikai el6készitéséért az Irdnyité Csoport elnokének vezetésével a Paktumiroda felel. A Paktumiroda az
Glésekrél jegyz6konyvet készit, mely tartalmazza a Forum altal megfogalmazott javaslatokat, ajanlasokat.

Miikodési javaslatok

A Foglalkoztatasi Paktum abban az esetben mikddik hatékonyan, ha az irdnyitasi feladatait helyi szinten is
jol felkésziilt szakemberek végzik. Ennek érdekében nagy hangsulyt kell helyezni a Paktumiroda felallitasara
és képzésére is. A paktumok létrehozdsa altaldban egy olyan szektorokon ativel6 partnerség-épitési
folyamat, amely szdmos szerepl6 bevondasaval valdsul meg. Emiatt kulcsfontossagu, hogy az egyes szerepl6k
kozott a parbeszéd, az egylttmikodés kultardja, illetve egyfajta bizalmi Iégkor alakuljon ki. Kiemelkedd
fontossagu, hogy a paktumban résztvevd szervezetek (Iranyité Csoport, Paktumszervezet, Paktumiroda) és
azok tagjai harmonikusan, egymadst segitve, megfelel6 egylttmikodéssel és hatékonyan végezzék
feladataikat, a paktum sikerét folyamatosan szem el6tt tartva.

Foglalkoztatasi Akcioterv készitése

Az Egylttmikodési Megdllapodas alairdsat és a stratégia Iranyitd Csoport altali elfogaddsat kovetden kerdl
sor a Foglalkoztatasi Akcidterv elkészitésére, amelynek illeszkednie kell a kormanyzati szakpolitikai
elképzelésekhez is. Cél, hogy az elfogadott stratégia alapjan finanszirozhatévd valjon az az
intézkedéscsomag, amelyet a partnerség az elkovetkezd 5 évben szeretne megvaldsitani.

Az Iranyitd Csoport altal elfogadott és jovdhagyott Foglalkoztatdsi Stratégia megvaldsitdasa sikeres
Foglalkoztatasi Akcidtervek sorozataval érhet6 el. A Foglalkoztatasi Akcidterv definicidja a mar elfogadott
paktum megallapodasra épiil: a foglalkoztatdsi stratégiahoz igazodd ttemtervvel, humanerd&forras-tervvel,
valamint koltségvetéssel rendelkezd intézkedéssorozat, amely tartalmazza a végrehajtandd
tevékenységeket/projekteket is. Tervezetten egy éves idGtartamra készil, majd — a folyamatos monitoring
és az id6kozi értékelések nyomdan — a soron kovetkez6 éves Akcidterv mar magaban foglalja a szlikséges
korrekciokat is.

Az Akcidterv a stratégia specifikus céljainak megvaldsitdsa érdekében késziil, melyet azonban kils6
tényez6k befolyasolhatnak (pl. a Foglakoztatdsi Forum mikodésének sikeressége, a paktumpartnerség
aktivitasa, tovabbi projektgazdak érdekl6dése, bevondsa vagy finanszirozasi lehet&ségek alakuldsa stb.).

A legfontosabb indulé feladat az Akcidterv redlis, a stratégia specifikus célkitlizéseihez illeszked6
célkitizéseinek és elvart eredményeinek meghatdrozdsa; majd ezt kdvetben a célok eléréséhez és az
eredmények megvaldsitasahoz szilkséges beavatkozdsok tevékenységi szint(, projektént valo kidolgozasa.

Az Akcidtervben nevesitett projektek eltéréen kidolgozottak, megalapozottak lehetnek, emiatt sziikséges
torekedni a minél konkrétabb, feladatmeghatarozasra, melyhez minden esetben felelGsoket és hataridéket
is rendeliunk. Tovabbi, fontos feladat a tervezett projektek/tevékenységek aldtamasztasa a sziikségletek és
az igények oldalarél, valamint a finanszirozasi szerkezet kialakitasa.
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Az egyes projektek el6készitésének koordindcidja az érintett projektgazdak feladata, akiknek szoros
kapcsolatot kell fenntartaniuk az Akcidtervet koordinald Irdnyité Csoporttal, illetve a munkdjukat segit6
Paktumirodaval és kiilsé szakért6kkel. A projektfejlesztési folyamat végén elkésziilnek a kidolgozott
projekttervek, amelyek egyittesen alkotjak a foglalkoztatdsi Akcidtervet - éves szinten szakaszolva. A
projektgazdak mellett lényegi feladat jut a partnerszervezeteknek, akik a projektek tervezésében,
elkészitésében, illetve a megvaldsitasukban — és nem utolsé sorban az eredmények fenntartdsdban — is
aktiv, érdemi szerepldk.

Az Akciétervet a Foglalkoztatasi Paktum Iranyitd Csoportja fogadja el. A Paktumiroda munkatarsai
biztositjdk minden érintett szerepl6 folyamatos tdjékoztatdsat és bevondsat az Akcidterv készitésének teljes
folyamataban.

6.1.2. Monitoring rendszer és értékelés

A stratégia céljainak ellenérizhet6 megvaldsuldsa érdekében sziikséges egy folyamatos adatgydijtésen
alapulé, megfelel6en m(ikodé monitoring rendszer feldllitdsa. A monitoring célja, hogy rendszeres és
megbizhatd informacid alljon rendelkezésre elsésorban és kozvetlenil a Paktumszervezet tagjai szamadra.
Azonban a nyomon kovetés kdzvetve ennél joval tagabb kort érinthet a Foglakoztatdsi Férum résztvevdin
keresztlil a Soproni jaras széles nyilvdnossagaig.

A monitoring segiti a stratégia végrehajtasanak nyomon kovetését, az elért eredmények attekintését
éppugy, mint a menet kézben felmerils problémak, kockazatok feltardsat és kikliszobolését. Fontos, hogy a
monitoring rendszer alkalmas legyen minden lényegi informdcié Osszegylijtésére el6re meghatarozott
id6keretek kozott.

Esetlinkben lényeges tovabba, hogy a jelen Foglakoztatasi stratégia elkészitése és megvaldsitasa egy, a TOP
6. prioritdsa keretében futd, eurdpai unids tarsfinanszirozasu foglakoztatdsi egylttmUikodési projekt
kiemelt elemét képezi, igy természetesen azokat mddszertanilag 6ssze kell hangolni; és a stratégia
monitorozdsanak eredményeit a tamogatasi keret felhaszndlasardl és a stratégia céljainak teljesiilésérdl - a
paktumpartnerek mellett - a finanszirozék, valamint a megvaldsitast segité és ellen6rz6 szervezetek
rendelkezésére kell bocsatani. (Részletesen Idsd aldbb A TOP-6.8.2-15 konstrukciohoz kapcsolodé
monitoring tevékenység alpontban!)

Indikatorok meghatarozasa

A j6l mikdd6 monitoring alapja az objektivan mérhetd, relevans indikatorok meghatdrozasa, az adatgy(ijtés
maddjanak pontos kidolgozasaval. Tamogatott projektek esetében az eljarasrend bizonyos
eredménymutatdk hasznalatat kotelezGen elGirja. A Foglalkoztatasi Paktum megvaldsitasat lehetévé tevé
TOP 6.8.2-15 kdédszamu konstrukcid az aldbbi harom f6 eredményindikator legaldbb félévenként torténd
mérését és teljesitését teszi kotelez6vé (a tdmogatast nyljtd szervezet altal meghatarozott jelentési
strukturaban):

e Afoglalkoztatasi paktumok keretében munkaerGpiaci programokban résztvevék szama (f6);

e Afoglalkoztatdsi paktumok keretében allashoz jutok szama (f6);

e A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutdk koéziil a tdamogatas utdn hat hdnappal
allassal rendelkez6k szama (fG).
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A kotelezéen elGirt eredménymutatdk opciondlisan kiegésziilhetnek tovabbi specifikus mutatokkal. A
szamszerlen meghatarozott mennyiségi indikatorok (szamadatok) mellett érdemes sziikség szerint
mindségi indikatorokat is alkalmazni. El6bbiek jél haszndlhatdok a kiinduld helyzet, valamint a kimeneti
eredmények objektiv bemutatdsara, illetve pl. mas jardasok eredményeivel valé 6sszehasonlitasra, azonban
onmagukban nem alkalmasak a teljes kép bemutatdsdra. A mennyiségi mutatdkat jol kiegészitik a minGségi
indikatorok (vélemények, attit(idok), melyek els6sorban a személyek, szervezetek gyakorlati tapasztalataira
irdnyulnak. Hatranyos helyzet(i csoportok esetében kiilondsen hasznosak pl. az els6dleges munkaer6piacra
kertlléshez vezet6 lépések egyéni értékelésére, mérlegelésére. A tevékenységek kozvetlen eredményein tul
fontos szempont a foglalkoztatasban elért tdvolabbi hatasok mérése is.

A stratégiaban meghatdrozott célok teljesiiléséhez — a fenti kotelez6 indikatorokon tul — az egyes
beavatkozasi prioritdsokhoz kapcsolddo, tervezett beavatkozasok teljesitéséhez kapcsolhatd, potencialis
mutatok is kidolgozasra keriiltek, melyek az éves Akcidterv megvaldsitandd, konkrét tevékenységeihez
illesztve valnak véglegesithet6vé, ezt kovetSen Osszehasonlithatova (Id. még 4. Beavatkozdsi Prioritdsok c.
fejezet!).

A monitoring folyamata és szereploi

A paktum mkodésének monitoringja és értékelése az elvégzett tevékenységek és az elért eredmények
alapjan torténik. A stratégia egyes beavatkozdsi teriileteihez, intézkedéseihez kapcsolddé indikatorok az
Akciéterv megvaldsitasdval oltenek konkrét, mérhet6 format. Az Akcidterv elkészitéséért, évente torténd
felllvizsgalataért, valamint megvaldsitdsanak monitoringjaért a Paktumszervezet Irdnyitd Csoportja felel
(részletesebb bemutatdst Idsd 6.1.1 Szervezeti keretek bemutatdsa c. fejezetben!).

Az Akcidterv indikdtorainak célértékeit a Paktumszervezet tagjai altal megvaldsitott fejlesztések kimenetei
és eredményei adjak meg, melyeket a Paktumiroda gy(ijt 0ssze és Osszegez — kilonos tekintettel a TOP
6.8.2-15 kédszamu konstrukcio altal meghatarozott kételez6 eredményindikatorokra.

Az aldbbi tablazat tartalmazza a stratégia monitoring adatbazisat, melynek m(ikédtetése a Paktumiroda
hatdskorébe tartozik. Az adatok gydjtése a Paktumszervezeti tagok bevondsaval torténik. A folyamatos
adatgydjtésre alapozva legalabb félévente el6rehaladasi jelentést is sziikséges késziteni.

Mérték- Adatgylijtés Adatgylijtés

Indikator megnevezése . o Ny
egység mddja gyakorisaga

Kotelez6eredmény /output indikatorok

A foglalkoztatdsi paktumok keretében munkaerépiaci fé

programokban résztvevék szama , .
" p 1 — p p Kedvezményezetti .

A foglalkoztatdsi paktumok keretében allashoz jutdk szama 6 N Félévente
" y — — — adatszolgaltatds

A foglalkoztatdsi paktumok keretében allashoz jutdk kozil a fé

tdmogatas utan hat hdnappal allassal rendelkez6k szama

Munkaerdpiaci aktivizalas és esélyteremtés

Toborzas és informaciényujtas altal elért potencialis fé
munkavallalék szama
Els6dleges munkaerépiacon elhelyezkedett, sériilékeny fé

csoportba tartozd, el6zetes felkészitéseken részt vett

A . Kedvezményezetti
munkavallalék szama

ez Félévente
adatszolgaltatas

Foglalkoztathatésagot javitd szolgaltatdsokban részt vettek fé
szama

Ujszerdi tréning programok szdma db
Tréningen, képzésen, programokon részt vettek szama fé
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- . Mérték- Adatgydijtés Adatgydijtés
Indikator megnevezése ) g,y_j gy_ j,
egység modja gyakorisaga
Mentoralasban részesitett munkavallalék szama fé6
Rugalmas munkaerépiaci menedzsment
Személyes informdacidnyujtasban részesul6k szdma fé
Az informacionyujtas és a kozvetits szolgdltatasok db
eredményeként betodltésre kerilt allashelyek szama
Munkaadoi igényekre szervezett képzési, munkaeré- db , .

s . Kedvezményezetti .
felkészitési programok szama adatszolealtatas Félévente
Elkészitett felmérések, tanulmdanyok szama db &

Létrejové gyorsjelentési kiadvanyok szama db
A tandcsadadsi programokba bevont véllalkozdsok szama db
Megvaldsult tanacsaddsok szama db
Korszerii képzések — piacképes képzettségek
Képzésben résztvevik ardnya %
A képzés résztvevdi kozott a hatranyos helyzetliek aranya %
Piacképes szakképzettséggel rendelkezék ardnya %
Szakképzettséggel rendelkez6k aranya %
Feln6ttképzés keretében megvaldsult képzések szama db
Megvaldsitott vallalati képzések szama db , .
= p — p a1 p p Kedvezményezetti "
Onkormanyzati és/vagy vallalati 6sztondijasok szama 6 et Félévente
— —— — . adatszolgaltatds
Létrejott tanulmanyi szerz6dések szama db
Munkaerdpiaci igényeknek megfelelS, engedélyezett Uj db
képzések szama
Sikeres szakmai vizsgat tev6k szama fé
6 hénapon belil elhelyezkedett palyakezdék szama fé
At- vagy tovabbképzésben részt vevé munkavallalék szdma fé
Térségi és helyi foglalkoztatasi partnerség erdsitése
Paktum szervezeti tagok szama db
Jarasi szintl egylttmikodési talalkozok szama db
Elkésziilt Ugyrend db
Foglalkoztatasi paktumba bevont Uj tagok szama db
ebbdl véllalkozasok szama db . .
o — . Kedvezményezetti .
Paktumhoz kapcsol6dé kommunikacids rendezvények/ db e Félévente
3 i adatszolgaltatds
események szama
Paktumhoz kapcsolédd szakmai rendezvények/ események db
szama
Kidolgozott partnerségi projektek szama db
Paktum szervezeti tagok szama db

8. tablazat: Indikatorok és az adatgydijtés madja
Forrds: Sajdt szerkesztés

A TOP-6.8.2-15 konstrukciohoz kapcsolodé monitoring tevékenység

A TOP-6.8.2-15 konstrukcidhoz kapcsolddé monitoring tevékenységet a projekt eljardsrendje szabalyozza.
Ennek értelmében annak tevékenysége kiterjed a koltségekre, a kockdzatokra, a minGségre, a
kommunikaciora, az id6beli Utemezésre, a valtozasok kovetésére, a beszerzésekre, valamint az emberi
eréforrasok teriletére. A monitoring keretében folyamatosan nyomon kovetik a projekttevékenységek
megvaldsitdasat, az eltérések, moddositasok koordinalasat, figyelemmel kisérik a projekt célok
megvaldsulasat. A megvaldsitasi folyamat belsé ellenGrzését a projektmenedzsment feladatok ellatasaért
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felelGs Soproni Varosfejlesztési Kft., illetve a projekt pénziigyi vezetGje latja el. A belsé ellen6rzés soran az
érintettek gondoskodnak a tdmogatas szabalyos, Tamogatasi Szerz6désnek megfelels felhasznalasardl.

A kiils6 ellenSrzési tevékenységet a Magyar Allamkincstar (MAK), illetve a Nemzetgazdasagi Minisztérium
latja el, melynek keretében nyomon koveti a projektek megvaldsitdsat, elvégzi a tdmogatdsok kifizetését,
lebonyolitja az ellenGrzéseket, feltdrja és jelenti az esetleges szabalytalansdgokat (ennek kapcsan
szabadlytalansagkezelési rendszert alakit ki és miikoédtet). Mindemellett folyamatosan rogziti az adatokat az
egységes monitoring informatikai rendszerben, valamint biztositja az adatbazis naprakészségét és
megbizhatdsagat.

A monitoring jelentések tartalmat (formanyomtatvany mellékelésével), illetve azok gyakorisagat a TOP-
6.8.2-15 szamu konstrukcid Felhivasahoz kapcsolddd utmutaté hatarozza meg. Sopron MJV
Onkorményzatanak, mint projektgazdanak jelentési kdtelezettsége van a projekt elérehaladdsardl, melyet
legaldbb félévente kell benyujtani a tdmogatast nyujté altal megjeldlt kdzrem(ikdds szervezetnek (MAK
regiondlis szervezete). A projekt megvaldsitdsdhoz kapott EU-s tarsfinanszirozasi tamogatas
elszamolasahoz készitendd id6kozi beszamolok és kifizetési kérelmek elkészitéséhez a projektmenedzsment
szervezet (Soproni Varosfejlesztési Kft.) felallit egy adminisztraciés rendszert, amellyel a miikodéshez
szlikséges forrasok koltségeinek nyomon kovetését végzi.

6.1.3. Ertékelés és feliilvizsgalat
Atfogé értékelések

A Paktum Irdnyité Csoportja az indikatorok teljestilésén felll tevékenységének hatékonysagat,
eredményességét atfogd, jellemzben kvalitativ értékelési mddszerekre épuls vizsgalatokkal is mérni tervezi.
Az atfogd értékelés célja, hogy a szamszerUsithet6 mutatészamok mellett képet adjon a paktum
mUkodésérél, a foglalkoztatdsi egylittmiikodési program ismertségérdl, tarsadalmi bedgyazottsagardl és
hatasairdl.

E cél érdekében a Paktumiroda minimum évente egyszer, valamint javasoltan a stratégia megvaldsitasanak
felénél id6kozi beszamolot készit az Iranyitd Csoport részére, annak érdekében, hogy a Paktumszervezet
tagjainak bevonasaval a szlikséges korrekciok még megtehet6k legyenek. A stratégia eredményességét
pedig atfogd zardvizsgdlattal tarja fel.

Az atfogd értékelések objektivitdsanak biztositdsa érdekében e vizsgalatokat kiilsé szakérté bevonasaval
érdemes megvaldsitani, a modszertan részletes kidolgozasaval.

Az eltérések okainak vizsgadlata, kezelése

Amennyiben az Osszegy(ijtott rész/adatok a Foglalkoztatasi stratégidban tervezett mutatdk, illetve vart
hatdsok teljestilésétél eltérd tendenciat mutatnak (pl.: a forrdsfelhaszndlds liteme lassu, a programokban
résztvevlék szama elmarad a varttol, alacsony az érdeklGdés egyes intézkedési teriiletek irant stb.), az
Irdnyitd Csoport feladata, hogy az eltérések okainak feltarasa kapcsan rendelkezzen a stratégia rendkivdli
feliilvizsgélatarol, Ertékeld jelentés elkészitése formajaban.

Az értékelést elvégezheti az Irdnyité Csoport megbizdsabdl a Paktumiroda onértékelés keretében vagy
kilsg, fuggetlen szakért6re is lehet bizni a feladatot. Mindkét esetben a Paktumiroda (vagy a feladatra
felkért kiils6 szakért8) feladat-meghatarozast készit, amelyben leirja az értékelés céljat és mddszertanat. Az
elkészilt értékelésben az eltérések stratégiara visszavezethet6 vagy operativ jellegli okainak azonositasan
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tul, javaslatot kell megfogalmazni a sziikséges beavatkozasokra konkrét, aktualizalt az éves Akcidtervbe
beépithet6 formaban.

Az Ertékeld jelentést és az annak alapjan készitett/mddositott Akcidtervet az Irdnyité Csoport megtargyalja
és dont a sziikséges beavatkozasokrél. Amennyiben felmeriil a Foglalkoztatasi stratégiat vagy az Ugyrendet
is érinté mddositasi igény, arrdl el6zetesen egyeztet a tdmogatast nyujtd Irdnyitd Hatdsaggal.

6.2. Partnerség

A Foglalkoztatasi Stratégia elkészitésének részeként a kovetkez6 egyeztetések és partnerségi események
valdsultak meg:

2017. januér 16: Egyeztetés (jelenlévsk: SMIVO, SVF Kft., GYERKO képviseldi).
2017. junius 30: A Foglalkoztatasi Stratégia bemutatdsa, véleményezése.
A Foglalkoztatdsi Stratégiahoz véleményt flztek:

e Dr. SZILAGYI P4l, LL.M., Ph.D. Igazgatd, DENTAL-PANNONIA Zrt.;

e Dr. Téth Zsolt, egyetemi docens, Lamfalussy Sdndor Kézgazdasdgtudomanyi Kar;

e Dr. habil Fabian Attila, dékan, Ldmfalussy Sandor Kdzgazdasdgtudomanyi Kar;

® Roth Gyuldné igazgatd, Sopron és Kornyéke Csalad és Gyermekjéléti Elldtasok Intézete;

e Horvath Vilmos, a Soproni Kereskedelmi és Iparkamara elndke;

e dr. Derndczi Attila, f6osztalyvezets, Gyér-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal.
2017. november 27: A fellilvizsgalt Foglalkoztatasi Stratégia bemutatdasa, véleményezése.

A Foglalkoztatasi Stratégia fellilvizsgalatahoz kapcsolddéan nem hangzott el vélemény.

2018. december 14: A felllvizsgalt Foglalkoztatdsi Stratégia bemutatasa, véleményezése.
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